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Introducao

O Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, A.C.E. tem desenvolvido uma
intervencao muito diversa e extensa ao longo dos seus 11 anos de existéncia.

Desde o inicio da sua actuacao o Monte privilegiou o desenvolvimento de um
trabalho em parceria com diferentes entidades, com vista a promover um
desenvolvimento sustentado e apropriado pelas e com as comunidades locais.

Este documento apresenta a experiéncia recolhida pelo Monte ao longo dos anos,
num dos seus eixos de intervencao, a cooperacao, realcando a estratégia de
intervencao utilizada, os projectos implementados, os parceiros envolvidos e os
resultados atingidos ao longo do caminho.

Por outro lado, sera também apresentada a estratégia de intervencao assumida
pelo Monte, para a Cooperacao, para o periodo de 2007-2013, considerando o
tempo de vigéncia do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN).
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O Monte - Filosofia, Principios e Estratégia de Intervencao

O Monte é uma Associacdo de Desenvolvimento Local com sede na Vila de
Arraiolos. E uma entidade privada sem fins lucrativos que reveste a forma juridica
de Agrupamento Complementar de Empresas, e foi criada a 26 de Junho de 1996.

A sua criacao resulta de uma aposta num projecto de desenvolvimento rural para a
Regiao do Alentejo Central, feita por quatro Associacoes de Desenvolvimento Local
(ADLs) , com um ambito de intervencao na regiao, a saber:

- Aliende, Associacdao para o Desenvolvimento Local, com sede em
Redondo

- A.D.I.M. - Associacdo para a Defesa dos Interesses de Monsaraz, com
sede em Monsaraz

- A.D. M. C. - Associacao de Desenvolvimento Montes Claros, com sede em
Borba

- TRILHO - Associacdo para o Desenvolvimento Rural, com sede em Evora

Em 2006, a base social das quatro associadas do Monte reunia 639 entidades de
natureza publica e privada, colectivas e individuais da Regiao Alentejo do Alentejo
Central, conforme apresentado no quadro seguinte:

Quadro | - N.° e caracteristica dos associados do Monte, em 2006

Associadas do Tipo de Associados
Monte Individuais |Empresas |Administracdo |Associacdes' |Total por
Local associada

Aliende 45 1 1 0 47
TRILHO 42 5 34 11 92
A.D.M.C. 32 1 2 3 38
A.D.I.M. 420 24 3 15 462
Total por tipo 539 31 40 29 639

de associado

O Monte apresenta-se assim como uma parceria territorial; a sua intervencao
baseia-se na complementaridade encontrada entre as 4 ADL's para a definicao de
um projecto de desenvolvimento rural para o Alentejo Central, numa perspectiva
integrada e sustentavel do territorio.

O Monte é uma entidade certificada para Actividades Formativas, desde 1998 e

! Associacdes, Misericordias, Centros Culturais ... etc.
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reconhecida como Organizacdo nao Governamental para o Desenvolvimento,
desde 11 de Novembro de 2002. Desde Marco de 2005 que esta inscrito na
Plataforma Portuguesa das ONG.

A missao do Monte consiste no desenvolvimento de intervencoes que contribuam
para o desenvolvimento de Comunidades Rurais, destacando-se as intervencoes
orientadas para o desenvolvimento rural, sobretudo na sua vertente sobcio-
econdémica, formacao profissional, emprego e valorizacao das identidades local e
regional.

Na concretizacao destes objectivos assume particular importancia o papel
desempenhado pelas quatro Associacoes de Desenvolvimento Local suas associadas.
Estas associacdes emprestam ao Monte, um conjunto muito amplo e diverso de
competéncias e actividades que reforcam a concertacao e a criacao de parcerias
com as Autarquias Locais da Regiao, com o meio cientifico da Universidade de
Evora, com AssociacOes Culturais, Recreativas e de Defesa do Patrimoénio, com os
representantes dos Agentes Economicos e, igualmente, com muitas entidades
individuais com uma forte ligacao a regiao.

A Filosofia e Estratégia de actuacao e gestao do Monte baseiam-se na
complementaridade e descentralizacao da sua intervencao, tirando partido das
competéncias diversas das Associacoes de Desenvolvimento Local suas associadas
e, potenciando a sua actuacao, aproveitando sinergias e uma identidade propria
cujo valor se pretende maior e diferente que o somatdrio das partes. Esta
actuacao assenta na constituicao e desenvolvimento de redes de cooperacao e
inovacao que promovam o dialogo social entre os diferentes actores e agentes de
um territério, como forma de procurar condicoes que permitam criar e fixar
pessoas e competéncias.

O Monte tem mobilizado em torno dos seus parceiros a defesa de uma metodologia
de intervencao que se sobrepde a logica propria dos programas e dos apoios
disponiveis, em cada momento. Tal significa que a gestao de projectos
multidimensionais e de abordagens ascendentes e integradas nao esgotam a
metodologia de intervencao do Monte: os programas que gere servem a sua
metodologia de intervencao; a sua intervencao baseia-se nos principios de
subsidariedade e de gestao local participada.

A actuacao do Monte tem vindo a alargar-se, abrangendo diferentes territorios a
nivel internacional, seguindo a filosofia e estratégia e intervencao tracada.

Monte-ACE
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A experiéncia do Monte na Cooperacao para o Desenvolvimento

O Monte tem actuado sempre como um agente econdémico e social das
Comunidades Rurais.

Da sua intervencao, destacam-se 5 Eixos Estratégicos:

Eixo | - Desenvolvimento Rural;

Eixo Il - Promocdo da Cidadania e do Associativismo;

Eixo Ill - Intervencao Social - Qualificacdo, Emprego e Insercao Social;
Eixo IV - Cooperacao;

Eixo V - Ambiente

No dominio do Eixo 1, o Monte constituiu-se como Gestor da Iniciativa Comunitaria
Leader Il e Leader + para a Regiao do Alentejo Central.

Tendo por base a subvencao global atribuida ao Estado Portugués, em 1996 e em
2001, para a Iniciativa Comunitaria Leader Il e Leader +, respectivamente, o Monte
foi seleccionado para gerir a parte relativa a Regidao do Alentejo Central, que
compreende os Municipios do Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora,
Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Vila Vicosa, e que representa
uma populacao que vive em meio rural superior a cem mil residentes.

A Iniciativa Leader tem por objectivo apoiar estratégias de desenvolvimento local
definidas por aqueles que vivem no meio rural; a representatividade social do
Monte e bem assim os resultados demonstrados na gestao de fundos publicos,
levaram a sua seleccao para a implementacao do Programa.

A titulo sumario, apresentam-se alguns indicadores sobre o impacto regional da
gestao destes dois programas:

Monte-ACE
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Quadro Il - Indicadores de Impacto Regional relativos a gestao pelo Monte dos
Programas LEADER Il e LEADER+

(valores em euros)

Programa LEADER II LEADER +
(1997-1999) (2000-2007)

Investimento 3.687.608| 6.141.808,98
Apoiado
Ajuda Publica 2.120.425| 3.763.363,92
concedida
NUmero de 114 205
Projectos
Criacao/Manutencao 31 219
de Postos de
Trabalho

A gestao do Leader possibilitou a criacao de sinergias muito significativas ao nivel
do desenvolvimento soécio econdmico da regiao; com efeito em 1998 o Monte
assegura ainda a gestao dos 2 Centros Rurais previstos pela Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Regional para a Regiao do Alentejo Central: o de Montoito
(freguesia do Concelho de Redondo) e de Veiros (freguesia do Concelho de
Estremoz).

Quadro lll - Periodo e montantes de financiamento geridos pelo Monte, no

contexto do programa P.P.D.R

-7-

Instituicao
Programa Titulo da accio e Comunitaria que Montante da
Coml?nitério referénc(i;a adoptou a Data e duracao Ajuda publica
decisao de (EUROS)
atribuicao
Promocao do Direccao Geral de
Potencial de PGI do Centro ’ .
. . Desenvolvimento 1997-2000
Desenvolvimento Rural de Montoito Regional
Regional g 92.277,61
Promocao do . <
Potencial de PGI do Centro Direccao G‘eral de
. . Desenvolvimento 1997-2000
Desenvolvimento Rural de Veiros Regional
Regional s 107.241,55
Monte-ACE
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Mais recentemente o Monte liderou uma parceria de cinco entidades para
desenvolver o Projecto Nova Agricultura - Novo Desenvolvimento Rural; tendo
por objectivo a empregabilidade, a intervencao foi seleccionada pelo Gabinete de
Gestao Nacional da Iniciativa Comunitaria EQUAL, por constituir um projecto que
aposta na valorizacao junto dos jovens das (novas) profissoes relacionadas com a
agricultura. A parceria conta com a participacdo da Universidade de Evora, através
do seu Centro de Gestao estratégica, e com a Associacao de Agricultores do
Distrito de Evora que, entre outras competéncias, € responsavel pela definicao das
necessidades do sector; o Monte e as demais entidades da parceria esperam no
final do primeiro semestre ter um plano de formacao adequado as necessidades
das reformas da agricultura e da regiao, para dinamizar junto do Centro de
Emprego e de agrupamentos de escolas, e que contribuam para aumentar a taxa
de empregabilidade na regiao.

No ambito do desenvolvimento rural e procurando fazer a promocao da regiao, dos
seus agentes e produtos, o Monte associou-se em 2005 a PRO REGIOES - Promocao
das Regides, Lda, e com outros 12 associacoes e uma cooperativa, promove
diariamente no ESPACO PORTUGAL RURAL (Lisboa) os produtos e produtores da
regiao. Trata-se de um projecto que beneficiou de apoio do Ministério da
Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas, constituindo um projecto ancora em
termos de cooperacao dos territorios rurais.

As actividades desenvolvidas no segundo Eixo Il - Promoc¢do da Cidadania e do
Associativismo sao inUmeras e decorrem da natureza estatutaria do Monte. O
apoio e o desenvolvimento do associativismo integram os principios de intervencao
da Entidade Monte, ela propria estruturada a partir de quatro associacoes.

No ambito dos programas que gere para o desenvolvimento rural, o incentivo a
consolidacdo do movimento associativo da regidao € significativo; apoiar
colectividades e sociedades recreativas, culturais e desportivas, tém constituido
uma das medidas mais significativas.

Quadro IV - N.° de projectos e montantes de financiamento geridos pelo Monte,
na area do Associativismo, no contexto dos Programas LEADER Ill e LEADER+

R e Investimento Ajuda Publica
Programa Apoio ao Associativismo R R
s s . - Apoiado (em Concedida (em
Comunitario Numero de Projectos
euros) euros)
I. C. LEADER Il 17 503.536 330.778
I.C. LEADER + 28 1.542.241 928.517

Em matéria de cidadania, as accoes cruzam-se em varios dominios. Em termos
individuais o Monte desde 1997 que tem acolhido varios jovens nos seus estagios

Monte-ACE
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profissionais de inicio de carreira; até ao momento, uma vez que estao em curso
dois, aqueles jovens integram hoje a equipa técnica do Monte, e sao responsaveis
por areas de intervencao da entidade. Esta politica tem sido praticada também
com outros jovens fora do referido Programa do I.E.F.P., nomeadamente no apoio
ao desenvolvimento dos respectivos trabalhos de fim de curso.

O Eixo Il - Intervencao Social - Qualificacdao, Emprego e Inser¢ao Social, engloba
inUmeras actividades de que se destaca a formacao profissional, iniciada em 1998
com a acreditacao do Monte nos diferentes dominios da actividade formativa
(exceptuando o dominio da avaliacao).

A formacao profissional é entendida com reforco de competéncias e por isso €
considerada uma area de intervencao complementar as demais; as areas de
formacao escolhidas tém se revelado necessarias a implementacao de intervencoes
mais alargadas e/ou solicitadas por entidades parceiras, designhadamente, as que
se destinam a activos.

Ao longo dos ultimos 8 anos o Monte desenvolveu cerca de 40 accoes de formacao,
abrangendo um pulblico diverso que globalmente representa cerca 445
beneficiarios, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Quadro V - Sintese da Actividade Formativa desenvolvida desde 1999 até 2007

Accbes de Taxa de
Numero de Volume Total Integraca@o no

Forrr)ggao~e Accoes de Formacao Formandos (H/M) Mercado de
Qualificagado
Trabalho

Accoes

colare ? 9% o 00

Profissional 45%

Accoes
Qualificacao 15 14.675 172 (13/159)
Profissional 60%

Accoes de
Formacao para
Activos
Empregados

16 2.693 171 (70/101)

100%

Accdes de

Sensibilizacao 14 30.414 223 (32/191)

Desenhou-se com os parceiros do Concelho de Arraiolos uma accao de
desenvolvimento socio-comunitario a que se deu o nome de CASA - Rede de

Monte-ACE
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Solidariedades. A sua construcao foi estruturada a partir da parceria local que
envolveu 7 parceiros; a rede de animadores beneficiou do trabalho anterior e
desenvolveu um trabalho mais a medida das necessidades das diferentes entidades
de que se destacam IPSS, Municipio e Freguesias, Agrupamento de Escolas, entre
outras associacoes locais.

Em 2005 o projecto PARTICIPAR - Inovagcdao para a Inclusdao, no ambito do
Programa para a Inclusao e Desenvolvimento do Instituto da Seguranca Social, IP,
constituiu uma nova iniciativa com o objectivo de melhorar a inclusao das
comunidades rurais actuando quer ao nivel da criacdo de emprego, através da
dinamizacdo de praticas empresariais de responsabilidade social, quer a nivel de
apoios especificos para grupos vulneraveis, de que se destacam os portadores de
baixa mobilidade, os idosos, e os jovens.

De agente de desenvolvimento rural, nas praticas de trabalho, o Monte tem vindo
a afirmar-se num plano mais vasto, procurando actuar de forma integrada no
desenvolvimento social e econdmico do territorio.

Eixo IV - Cooperacgéao

Enquanto ONGD, o Monte desenvolve, a aproximadamente 6 anos um apoio directo
ao reforco do associativismo em meio rural, na Republica de Cabo Verde; no
ambito do projecto de Luta contra a Pobreza, criaram-se condices de acolhimento
para dirigentes associativos e técnicos animadores, e desenvolveram-se accoes de
formacao destinadas a facilitar o desenvolvimento e gestao de pequenos projectos
de investimento.

Ainda nesta qualidade, o Monte tem servido de interlocutor para Autarquias Locais
no desenvolvimento de projectos de parceria; destes destaca-se a area da
seguranca alimentar, onde em 2005 e 2006, durante os quais foram trocadas
experiéncias entre os Municipios de Arraiolos e Borba, com municipios do Brasil, do
Chile e Italianos.

No ambito do Leader +, o Monte tem em execucao um projecto de cooperacao
para a dinamizacao de uma Rede de Eco - Museus; com este projecto que envolve
10 entidades Leader nacionais e espanholas, procura-se dinamizar um conjunto de
infra-estruturas existentes na Regiao do Alentejo Central, localizadas em pequenos
lugares, mas muito importantes do ponto de vista cultural e histérico, divulgando-
as numa rede mais vasta, e para regioes espanholas emissoras de turismo.

Passamos a especificar a intervencao realizada pelo Monte na area da Cooperacao
para o Desenvolvimento, enquanto ONGD.

Monte-ACE
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1. Projecto de Cooperacao com Cabo Verde

Parceiros - ACVER, Associacao Internacional para a Cooperacao e Desenvolvimento
de Comunidades Rurais2, Taipa, INDE (consultora), Autarquias Locais UCP/PNLP
(Unidade de Coordenacao do Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza em Meio
Rural - Territorio de Execucao do Projecto - Ilhas de Santiago, Fogo, S. Vicente, S.
Nicolau, Brava e Santo Antdo), Associacoes de Desenvolvimento Comunitario de
Cabo Verde.

Localizacao - Ilha do Fogo, Brava, Santo Antao, Sao Nicolau e Santiago (Sao Miguel
e Tarrafal), Cabo Verde.

Objectivos - Através de accoes de cooperacao e de assisténcia técnica, facilitar a
boa conducao do Programa de Luta Contra a Pobreza em Meio Rural (PLPR), alargar
o campo dos projectos iniciados ao nivel local para e pelas populacées mais
necessitadas, contribuir para a sua viabilidade e sua durabilidade e multiplicar o
impacto do programa.

AccOes de cooperacao - Abrir perspectivas de novas actividades ao nivel local em
beneficio das populacées mais pobres, nomeadamente actividades geradoras de
rendimentos, fazendo uma ligacao entre formacao e comercializacao, em
particular com o mercado europeu; Estender o campo dos apoios aos
beneficiarios/grupo alvo do PLPR para a mobilizacao de diferentes tipos de actores
em Portugal, numa perspectiva de solidariedade e troca; Criar ligacées duraveis
que possam assegurar a multiplicacao e a perpetuidade das acc¢des realizadas em
cada uma das zonas do PLPR.

Accoes de assisténcia técnica - Apoiar as equipas de animacao ao nivel das CRP
pela formacao e permuta de métodos e abordagens; Apoiar a equipa do UCP ao
nivel central para a boa conducao geral do programa.

A Monte desenvolveu, ao longo dos anos 2003-2007, no seio da ACVER, um projecto
de cooperacao e assisténcia técnica com Cabo Verde. Este projecto - Projecto de
Reforco das Parcerias e de Apoio a Execucao do Programa de Luta Contra a
Pobreza em Meio Rural (PLPR) insere-se no Programa Nacional de Luta Contra a
Pobreza (PNLP), que tem sido levado a cabo pelo Governo de Cabo Verde com o
apoio dos seus principais investidores, colectividades territoriais e sociedade civil.

No periodo de vigéncia do Leader Il iniciou-se uma abordagem metodoldgica,
participativa e territorializada em parceria com a INDE e envolvendo um conjunto
de ADL (Associacao de Desenvolvimento Local) portuguesas e ADC (Associacao de
Desenvolvimento Comunitario) Cabo-verdianas integradas no Projecto de Luta

2 Constituida pelas Associagoes — Monte, Corane, Acaporama, Beira Douro, Douro Histérico, Pinhal
Maior, Raia Historica, Rota do Guadiana.

Monte-ACE
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Contra a Pobreza do Governo Cabo-verdiano. Destas acc¢oes resultou um
conhecimento da realidade socioecondmica e cultural Cabo-verdiana, accoes de
formacao de técnicos do programa em Portugal com a cooperacao das ADL
portuguesas e o despontar de uma necessidade de colaboracao com este pais,
culminando na formacao da ACVER (em Portugal) e a delineacao deste projecto,
com o fim de responder as necessidades encontradas para a implementacao e
execucao do PLPR em Cabo Verde.

O PLPR, iniciado em 2000 e com a duracao de nove anos, tem por fim a reducao
sustentavel da pobreza em Cabo Verde tendo como objectivo especifico o reforco
do capital social de intervencao dos mais pobres, através de accoes de luta contra
a pobreza, cuja concepcao metodologica se inspirou nos principios, normas e
praticas do Desenvolvimento Local, isto €, do Programa Leader.

Formacao dos técnicos de ADLs portuguesas - Conhecimento de Cabo Verde e da
situacao rural e de pobreza no arquipélago; conhecimento do PNLP e do PLPR,
analise das suas vantagens, dificuldades e necessidades de apoio; definicao de um
metodologia de intervencao; definicao de uma reparticao das ADLs nas zonas do
PLPR - nesta accao participaram seis técnicos do Monte.

Primeira missdao conjunta a Cabo Verde, 2001 - Concertacao com o UCP para
definir a metodologia de intervencao dos técnicos das ADLs portuguesas nas
comunidades cabo verdianas; Apresentacao e contacto com cada uma das zonas de
intervencao para estabelecimento de protocolo de acordo entre CRP e ADL;
partilha de metodologias para a constituicao dos CRP e preparacao dos PLLP;
primeira analise das oportunidades e necessidades de formacao para actividades
geradoras de lucro - a Monte participou nesta accao através do envio de quatro
técnicos.

Sessao de trés dias de trabalho em Portugal - Verificacao do trabalho feito;
ensinamentos metodoldgicos e recomendacoes a fazer; definicao de um programa
de accao comum em Portugal, nomeadamente para contactar as associacoes de
imigrantes e coordenar as futuras accoes de formacao, de comercializacao, de
solidariedade e de patrocinio; envio de relatorios ao UCP e as equipas locais com
indicacoes de eventuais modificacoes a fazer - esta accao foi realizada nas
instalacoes do Monte e contou com a presenca de 4 técnicos.

Formacao dos dirigentes e responsaveis caboverdianos em Portugal - Contactar e
conhecer as zonas Leader, os seus actores locais, os seus métodos de
desenvolvimento local e aprofundamento das hipoteses de cooperacao
estabelecidas na primeira missao - Cada uma das associacoes envolvidas recebeu
um grupo de dirigentes caboverdianos.

Segunda missdo conjunta a Cabo Verde, 2003 - Apoio a finalizacao das PLLP;
definicao das accoes de cooperacao a incluir (programacao das accoes de
formacao, de solidariedade, de comercializacao); balanco e seguimento das accoes

Monte-ACE
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de cooperacao em curso, nomeadamente em termos de comercializacao - A Monte
enviou dois técnicos para a participacao nesta acgao.

Missao de exame intercalar do PLPR - Participacao no workshop / reuniao para a
discussao conclusiva da missao de exame intercalar do Programa de Luta Contra a
Pobreza em Meio Rural - Nesta accao participaram dois técnicos do Monte.

Tendo as accoes sido desenvolvidas nos anos de 2003-2004, ja foram entregues os
relatorios finais exigidos pelas entidades que cofinanciaram este projecto, FIDA e
Leader+.

Terceira missao conjunta a Cabo Verde, 2007 - Esta missao contemplou duas
areas de actuacao, uma de reforco de competéncias técnicas através de formacao
e outra de assisténcia técnica as equipas dos Conselhos Regionais de Parceiros. Os
objectivos da missao foram: Apoio a avaliacao das PLLP e Apoio a concepcao dos
Planos de Accao para a 32 fase de implementacao dos PLCP; Apoio para identificar
formas de sustentabilidade dos CRP apos 2009; Apoiar a identificacao de Iniciativas
geradoras de emprego. Esta missao decorreu entre 22 de Outubro e 1 de Novembro
de 2007. A Monte enviou dois técnicos para a participacao nesta accao, que
desenvolveram toda a actuacao na Ilha de Santo Antdao. A missao terminou com
uma reuniao, com a participacao de toda a equipa e a Unidade central do PLPR, na
Cidade da Praia, onde foram apresentados os resultados alcancados pelas varias
equipas, por Ilha e, definidos os proximos passos de actuacao.

2. Projecto de Cooperacao com o Brasil

Parceiros - Monte, Instituto palmas, Camara Municipal de Arraiolos, Prefeitura de
Piranhas, SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e
ProRegides, Lda.

Localizacao - Sao Paulo, Rio de Janeiro, Piranhas, Alagoas, Brasil.

Objectivos - Internacionalizar as competéncias dos técnicos das duas ONGD
envolvidas; Comparacao das experiéncias de luta contra a pobreza em meio rural,
baseado nos projectos do Instituto Palmas para a regidao de Xingd e nos projectos
do Monte, realizados em parceria, para Cabo Verde; Criacao de oportunidades para
diversificar a capacidade de intervencao de cada uma das organizacoes,
concorrendo assim para o reforco da sua auto-sustentacao; Abrir espacos e
oportunidades mutuas para o intercambio e escoamento de produtos artesanais;
Desenvolver e apoiar processos relacionados com a valorizacao de produtos locais,
como meio de diferenciacao positiva dos territorios rurais; Facilitar a cooperacao
directa entre diferentes agentes do territério, através de accoes que concorram
para o reforco das economias rurais, em particular, aquelas que se dirijam ou
tenham como protagonistas jovens e mulheres.
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Accoes desenvolvidas - Accbes promocionais (para agentes econdmicos);
Certificacao de Qualidade dos Produtos locais; Desenvolver novos produtos e
chegar a novos mercados; Criar novas abordagens para processos de luta contra a
pobreza.

No ano de 2002, durante os meses de Junho e Julho, o Monte participou na accao
de formacdo “Analise socio-econdomica e de género”, onde surgiram varios
contactos para desenvolver e conhecer a experiéncia do Instituto Palmas, no
dominio da mobilizacao e capacitacao social dos agentes e comunidades locais.

ApoOs estes contactos, tornou-se evidente que a parceria entre as duas entidades
beneficiaria os respectivos territérios e agentes locais, e o intercambio de
experiéncias concorria para o reforco de intervencao de cada uma das
Organizacoes e respectivas estruturas técnicas. Para além disso, a existéncia de
um enquadramento juridico favoravel - ambas as organizacoes reconhecidas como
ONGDs - e as relacOes territoriais que entretanto se estabeleceram no plano da
administracao publica, desenvolveu-se um momento propicio ao estabelecimento
de um acordo de geminacao entre a Camara Municipal de Arraiolos e a Prefeitura
de Piranhas.

Na perspectiva dos dois parceiros considerou-se que a mais-valia do projecto de
cooperacao assenta no reforco da competitividade dos territorios rurais, na
perspectiva da dinamica das economias rurais, e da mobilizacao e participacao dos
agentes locais no seu projecto de desenvolvimento; no confronto de experiéncias
diferentes, assentes em metodologias participativas e baseadas em abordagens
territoriais e de parceria; a analise dos resultados obtidos das experiéncias dos
parceiros, e da capacidade de adaptacao e transferéncia a outros contextos socio-
econémicos.

As actividades desenvolvidas foram: Accoes Promocionais - Agentes Economicos:
Realizacao de duas accdes de promocao e valorizacao dos produtos locais: uma
destinada aos produtos portugueses no Brasil (Actividade 1.1) e outra destinada aos
produtos do Brasil em Portugal (Actividade 1.2).

- Em Dezembro de 2004 foi realizada uma feira de produtos do Alentejo em Sao
Paulo. Esta feira decorreu durante trés dias realizando-se diariamente provas dos
produtos expostos. A cidade de Sao Paulo, nao sendo o Unico, € o mercado
brasileiro de referéncia para este tipo de produtos assim como Lisboa sera em
Portugal para os produtos do nordeste.

- Em Novembro de 2005 realizou-se a mostra dos produtos brasileiros na Loja do
Mundo Rural, em Lisboa e no Centro de Artes e Oficios em Arraiolos durante uma
semana.

A seleccao dos produtos nordestinos a expor foi iniciada pelo Palmas em Janeiro de
2004 mediante a realizacdo de dois encontros/seminarios com potenciais
expositores/produtores e visitas a pequenas unidades agro-industriais as quais
serao posteriormente estimuladas a procederem a adequacdées em seus produtos
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tendo em vista a implementacao de um plano de melhoria de qualidade e sua
participacao na exposicao em Lisboa.

Qualidade e certificacao dos Produtos Locais: A realizacao de dois seminarios pelo
Instituto Palmas nos municipios de Rodelas e Jatoba em Janeiro de 2004 constituiu
a primeira actividade (actividade 2.1) a realizar no ambito do presente projecto.

- A participacao dos parceiros foi feita a dois niveis: do lado do Instituto Palmas,
foi feita a identificacao e seleccao de produtos e produtores cujas caracteristicas
permitiam iniciar um processo de estimulo a melhoria de qualidade (diferenciacao)
e posterior certificacdo (produtos biolégicos, com denominacao de origem ou
indicacao geografica e comercio justo).

- O Monte colaborou nesta iniciativa dada a experiéncia que possui ao nivel da
certificacdo de produtos com denominacao de origem no seu territério.
Paralelamente, o Monte pode conhecer de perto a metodologia de certificacao
participativa, metodologia em desenvolvimento no Brasil e em inicio de divulgacao
em Portugal. Com base neste modelo, os custos de certificacao para os pequenos
produtores reduzem-se substancialmente podendo estudar-se a possibilidade de
aplicar a referida metodologia em Portugal através de um seminario a desenvolver
em Portugal em 2004 (actividade 2.2).

Novos Produtos, Novos Mercados: Em Portugal e no Brasil foram pré-seleccionados
produtos para apresentacao no outro pais constituindo esta a accao 3.1 da
presente actividade. Os produtos pré-seleccionados sao apoiados no sentido de se
adequarem a exigéncias legais e informais do outro pais (accao 3.2). E necessario
algum tempo para a adequacdao dos produtos nordestinos as normas legais e
informais do mercado europeu. Por esse motivo as actividades respeitantes a
seleccao e preparacao dos produtos brasileiros sao mais longas do que as previstas
para Portugal.

- Os produtos portugueses sao identificados pelo Monte. A seleccao dos que serao
apresentados no Brasil é efectuada tendo em conta seu potencial naquele mercado
(nivel de qualidade/preco) e interesse dos produtores contactados (tradicao
naquele mercado e/ou disponibilidade para formulacao de estratégia comercial
subsequente). Este processo estara concluido em Outubro de 2004.

Eixo V - Ambiente

No ambiente, assim como outras areas, as actividades desenvolvidas pelo Monte
apresentam-se diluidas nas diferentes accoes e projectos. Existe contudo uma
grande participacao do Monte na construcao da Agenda Local 21 e na participacao
em varias iniciativas sobre esta matéria, conforme se indica no Curriculum Vitae
do Monte.
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Tem sido ao nivel da gestao da Iniciativa Comunitaria Leader, que as actividades
no dominio da sensibilizacdo e proteccao dos valores ambientais, do turismo
natureza, e de modos de producdo bioldgicos, entre outros, tem vindo a ser
dinamizados, através do incentivo e apoio a entidades privadas que trabalham
neste dominio.

O ambiente como um valor também esta presente nos principios activos da gestao
do Monte, conforme se pode ler nos Relatorios e Planos de Actividades mais
recentes desta Entidade.

Objectivos Estratégicos para a Cooperacao para o Desenvolvimento,
2007-2013

Tendo por referéncia o trabalho desenvolvido pelo Monte na area da Cooperacao, a
estratégia de trabalho em termos futuros assenta nessa experiéncia e tem como
principais objectivos estratégicos, para o periodo de 2007 a 2013:

1 - Implementar accées com vista a apoiar o desenvolvimento das comunidades
rurais cabo-verdianas e contribuir para diminuir o indice de pobreza da populacao.

2 - Realizar protocolos de colaboracdao com diversos municipios de Cabo Verde com
o objectivo de promover o apadrinhamento de criancas em diversas Ilhas.

3 - Mobilizar meios com vista ao reforco da cooperacao com o Brasil, no que
respeita as areas da seguranca alimentar e promocao de produtos regionais.

4 - Estreitar accOes de cooperacao com Espanha, para o desenvolvimento de
projectos comuns na area do ambiente, patriménio e promocao do territorio.

5 - Estabeler parcerias com ONG's do Norte da Europa com vista ao reforco de
capacitacao em diferentes areas como os direitos humanos
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No que diz respeito a Cooperacao com Cabo Verde, o Monte tem em perspectiva
continuar o desenvolvimento de intervencdes na area do reforco de competéncias
e partilha de saberes de modo a permitir apoiar no desenvolvimento das
comunidades rurais e na quebra do ciclo de pobreza que as caracteriza.

Por outro lado, a partilha de saberes entre técnicos, dirigentes, autarcas e agentes
locais de ambos os paises também é uma area de intervencao estratégica com vista
a criar outras pontes de trabalho e outras formas de desenvolvimento.

O apadrinhamento de criancas € outra das areas que o Monte pretende trabalhar
com vista a contribuir para a diminuiciao do nivel de pobreza das familias e
possibilitar um apoio directo ao estudo das criancas cabo-verdianas.

No caso da intervencao em Paises de Lingua Portuguesa, o Brasil afigura-se como
parceiro privilegiado ja que possui um patriménio eco-cultural comum aos paises
da CPLP, embora com niveis de desenvolvimento tecnolégico e metodoldgico pouco
comparaveis com os mesmos. O Monte perspectiva desenvolver de forma mais
sustentada uma parceria com o Brasil, tendo por base os contactos ja realizados,
reforcando a intervencao na area da seguranca alimentar e promocao dos produtos
da regiao

O desenvolvimento de projectos de cooperacao com o pais vizinho, Espanha,
afigura-se como outra das areas estratégicas para o Monte, no sentido de reforco
de areas de trabalho como a proteccao do ambiente e do patrimonio e também as
questoes relacionadas com as novas orientacdes da politica agricola e de
desenvolvimento rural.
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Para além das accOes referidas, o Monte tem por estratégia apoiar iniciativas de
agentes econdmicos que queiram desenvolver estratégias de comercializacao para
fora da regiao, desenvolvendo através de protocolos de cooperacao, as condicoes
para apoiar estas iniciativas, designadamente a participacao em feiras e certames
em regides da EU, a realizacao de seminarios, ou mesmo a mostra de produtos
para os mercados externos.
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