
Monte, Desenvolvimento Alentejo Central - A.C.E. 
 
 
 
 

Ano de 2011 
 
 
 
 

 PLANO de ACTIVIDADES 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organização Não Governamental 
Para o Desenvolvimento 

 
 
 
 

Arraiolos 

Dezembro I  2010 



Plano de Actividades 2011 

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plano de Actividades 2011 

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 3

 

 
Índice Geral 

 
 

Índice Geral ........................................................................................................... 3 

Introdução............................................................................................................. 5 

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO SOCIAL ..................................................................... 6 

1. Empreendedorismo .............................................................................................6 
1.1 - ProDeR - SubPrograma 3 - Dinamização das Zonas Rurais (Medidas 31 e 32) ..................6 
1.2 - Micro Crédito..............................................................................................7 
1.3 - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e à Criação do Próprio Emprego (PAECPE) ......8 
1.4 - Tipologia 7.6 POPH - Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo e Criação de Redes 
Empresariais de Actividades Económicas Geridas por Mulheres ........................................9 
1.5 – Projecto WRC - Women Resource Center- Centro de Recursos para o Empreendedorismo 
Feminino........................................................................................................ 10 
1.6 - Dinamização de projecto “Boas Práticas Empreendedoras em Meio Rural” ................. 11 
1.7 – Tipologia 2.3 POPH – Acções Modulares Certificadas - Formação de Activos ................ 12 

2. Inovação Social ................................................................................................ 14 
2.1 - Contrato Local De Desenvolvimento Social De Arraiolos (CLDS) ............................... 14 
2.2 – Tipologia 7.3 POPH – Apoio Técnico Financeiro às ONG (Mirabal) ............................. 15 
2.3 - Projecto Monitor Amigo ............................................................................... 16 
2.4 - Acções diversas destinadas a públicos alvo específicos ......................................... 17 

ANIMAÇÃO E PROMOÇÃO DO TERRITÓRIO .....................................................................18 

1 - Acções de Animação e Promoção do Território ......................................................... 18 
1.1 – Rede Rural Nacional e Assembleia do Alentejo da RRN ......................................... 18 
1.2 – Federação Minha Terra ................................................................................ 19 
1.3 - Promoção dos Produtos Locais ....................................................................... 20 
1.4 – Conselho de Cooperação .............................................................................. 20 
1.5 - APURE - Associação para as Universidades Rurais Europeias ................................... 21 
1.6 - Escola de Verão para o Desenvolvimento Rural ................................................... 22 
1.7 - Plataforma ONGD....................................................................................... 23 
1.8 - Produção de Conteúdos ............................................................................... 24 

COOPERAÇÂO ........................................................................................................25 

1 – PROVE contexto PRODER.................................................................................... 25 
2 – Cooperação  em Cabo Verde – Projecto Nos Junte 2 ª FASE .......................................... 26 
3 - Projecto "EIDER - EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL" 
Cooperação no contexto do ProDer ........................................................................... 27 
4 - Projecto " Cadernos Diários de Africa” ................................................................... 29 
5 - Projecto " Gestão Sustentável dos Recursos Florestais no Parque Natural dos Tarrafes de 
Cacheu"............................................................................................................. 30 
6 – Centro de Recursos para o Desenvolvimento Rural (CRDR) do Monte............................... 31 

OUTROS ...............................................................................................................34 

1 - Campos de Férias............................................................................................. 34 
2 - Desenvolvimento de Actividades de Enriquecimento Curricular com a Escola de Arraiolos .... 34 
3 – Serviço Voluntariado Europeu.............................................................................. 35 
4 – Programa Inov-Social ........................................................................................ 36 

DESENVOLVIMENTO INTERNO DA ORGANIZAÇÃO.............................................................37 

1 - Governança local (modelo de organização) ............................................................. 37 
2 - Modelo de Informação....................................................................................... 38 

2.1 – Newsletter ............................................................................................... 38 
2.2 – Actualização do Site ................................................................................... 39 

3 - Responsabilidade Social ..................................................................................... 40 
3.1 - Núcleo de Voluntariado de Voluntariado de Proximidade de Arraiolos (NVPA) ............. 40 

4 - Qualidade (e certificação) dos serviços prestados ..................................................... 41 



Plano de Actividades 2011 

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 4

5 – Procurement .................................................................................................. 42 
5.1 - Acreditação Entidade Formadora.................................................................... 42 
5.2 - Momentos de formação interna para a equipa Monte ........................................... 43 

6 – Relatório e Balanço Social .................................................................................. 43 
Anexo I – Orçamento Previsional 2011.........................................................................45 

Anexo II - Calendário das Actividades a Realizar em 2011, com indicação da Pessoa Responsável

..........................................................................................................................47 

 



Plano de Actividades 2011 

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 5

 

 
Introdução 

 
 

 

O cenário apresentado no Plano de Actividades de 2010 mantém-se válido, sendo as perspectivas de 

desenvolvimento traçadas para 2011 moderadas, reflectindo o período de crise económica e social 

que teve início em 2009 e que continuará a sentir-se nos próximos anos. 

 

Nesta conjuntura as actividades a desenvolver derivam em grande parte de projectos já iniciados 

como é o caso das várias acções relativas ao PRODER e de candidaturas já apresentadas e aprovadas 

em 2010, e que terão início em 2011, sendo de destacar as relativas ao programa da Rede Rural 

Nacional e à cooperação para o desenvolvimento. 

 

A elaboração do presente Plano de Actividades segue a estrutura identificada no Plano Estratégico 

do Monte para 2010-2013; em virtude das necessidades de intervenção no domínio da formação 

profissional e da cooperação, os respectivos planos apresentam-se individualizados. O Centro de 

Recursos para o Desenvolvimento Rural (CRDR) e o Centro de Recursos para o Empreendedorismo 

Feminino (CREF) pela sua especificidade e dinâmica, apresentam os respectivos planos de 

actividade em documentos próprios. 

 

O presente documento consubstancia a vontade da Administração do Monte na continuidade e 

afirmação do Agrupamento como agente de desenvolvimento da região do Alentejo Central. 
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EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO SOCIAL 

 

1. Empreendedorismo 

 

1.1 - ProDeR - SubPrograma 3 - Dinamização das Zonas Rurais (Medidas 31 e 32)     

 
 
 
Objectivos 

 
 
� Desenvolver um conjunto de actividades que conduzam à aprovação de projectos. As 

actividades a desenvolver dizem respeito à dinamização da estratégia e sua divulgação, de 

forma a aumentar o número de beneficiários do sub-programa 3. 

 

Perspectiva-se que em 2011 ocorram as aprovações de candidaturas ao Programa, decorrentes dos 

cinco avisos abertos em Novembro de 2010. Durante o exercício de 2011 e para além do 

acompanhamento à execução dos pedidos de apoio aprovados em 2010 perspectiva-se a revisão da 

Estratégia Local de Desenvolvimento a qual será dinamizada no âmbito da avaliação intercalar do 

PRODER. Serão ainda feitos investimentos internos na revisão dos instrumentos de aprovação e 

acompanhamento do SP 3 do PRODER com o objectivo de tornar mais ágil e célere os referidos 

processos.  

 

O objectivo central do ProDer é a revitalização económica e social da região Alentejo Central, 

tendo como objectivos específicos: 

� Diversificar as actividades não agrícolas, na exploração agrícola 

� Estimular a criação de emprego e de Micro-Empresas 

� Diversificar a oferta turística rural e aumentar do emprego 

� Valorizar o Património rural e ambiental 

� Aumentar a acessibilidade da população aos serviços básicos 

 
INDICADORES                        METAS 

• Actividades Não Agrícolas 

. Total Beneficiários..............................................................................11 

. N.º Mulheres......................................................................................5 

. N.º Jovens.........................................................................................2 

•  Criação de  Emprego e Micro-Empresas...........................................................26 

. N.º Jovens...........................................................................................5 

. N.º Novas empresas............................................................................... 8 
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• N.º Novas acções turísticas..........................................................................10 

• N.º Acções Apoiadas Património Rural.............................................................10 

. N. de planos de intervenção municipais apoiados.............................................1 

• N.º Acções Apoiadas Serviços Rurais...............................................................11 

. N.º parcerias publico privadas nas acções apoiadas..........................................7 

. N de acções que envolvam associações juvenis...............................................7 

   

 
Actividades previstas 

 
• Aprovação dos projectos acima indicados. 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Marta Alter, Maria Casinhas, Ricardo Carretas, Rosa Sampaio, Rosário Cuba, e os quatro técnicos dos 
GIR. 
 
 

- Financeiros 
 
1.995.337,72€ de despesa pública (FEADER/MADRP) a atribuir a candidaturas externas. 

 

1.2 - Micro Crédito  

 
 
Objectivos 
 
 
� Prestar de forma permanente serviços de consultoria na área da realização de estudos de 

viabilidade económica e financeira de projectos de investimento; 

� Acompanhar a análise de crédito ao investimento bonificado nas iniciativas de criação de 

emprego. 

 
Resultados a atingir 
 
 
� Desenvolver de forma permanente actividades de consultoria à actividade económica. 

 
 
Actividades previstas 
 

• Desenvolver os contactos necessários com a rede de balcões da Caixa de Crédito Agrícola 

Mútuo da Região, para implementação do Micro-Crédito; 

• Realizar 2 planos de negócio. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Maria Casinhas, Marta Alter, Rosa Sampaio. 
 
 - Financeiros 
Afectação de recursos técnicos. 

 

1.3 - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e à Criação do Próprio Emprego (PAECPE) 

 
Objectivos 
 
 
� Obter a credenciação como entidade prestadora de apoio técnico à criação e consolidação de 

projectos no âmbito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo e à Criação do Próprio 

Emprego; 

� Prestar apoio técnico à criação e consolidação de projectos, sendo este assegurado por uma 

rede constituída por Monte e associadas que disponham de serviços de apoio ao 

empreendedorismo, para o efeito credenciadas pelo IEFP, I.P. 

 
Resultados a atingir 
 
� Criar uma rede de apoio constituída por 3 técnicos e por 2 consultores a empreendedores e 

pessoas que pretendem criar o próprio emprego; 

� Aumento da qualificação dos profissionais do TI; 

� Fomentar de forma permanente actividades de criação de empresas; 

� Disponibilizar uma rede de 3 espaços para o desenvolvimento das valências em Arraiolos, 

Borba e Montoito. 

 
Actividades previstas 

 
• Acompanhamento dos projectos aprovados; 

• Consultoria em aspectos de maior fragilidade na gestão e na operacionalidade da iniciativa, 

diagnosticada durante o acompanhamento; 

• Realização de acções de Formação, nomeadamente na área de gestão. 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Marta Alter, Maria Casinhas, Vanda Viriato (Aliende), Vânia Simões (ADMC), e dois consultores 
seniores externos. 
 
 
 - Financeiros 
Afectação dos recursos humanos e de instalações. 
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1.4 - Tipologia 7.6 POPH - Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo e Criação de Redes 
Empresariais de Actividades Económicas Geridas por Mulheres  

 

 
 
Mantém-se o objectivo dinamizar uma rede de apoio ao empreendedorismo feminino, ideia que se 

pretende apresentar de novo à referida Tipologia do POPH no período de candidaturas em 2011. 

Esta acção articula-se com a dinamização do Centro de Recursos para o Empreendedorismo 

Feminino que se pretende iniciar também neste exercício. 

 

Objectivos 

 
� Fomentar o espírito empreendedor e capacidade de liderança feminina; 

� Estimular a criação de uma rede de trabalho colaborativo on-line, com vista a aumentar o 

nível do auto-emprego feminino nos concelhos de Arraiolos, Montemor-o-Novo e Vendas-

Novas. 

 

Resultados a atingir 

 
� 36 mulheres certificadas em criação de auto-emprego feminino; 

� Plano de Negócio criado para 18 mulheres;  

� Realizar 3 acções de formação, com uma carga horária de 194h; 

� 18 prémios de arranque de empresas atribuídos; 

� 12 mulheres empreendedoras participam na criação, implementação e desenvolvimento da 

rede de trabalho colaborativo on-line para Empreendedorismo Feminino (ver CRDR e CREF); 

� Rede de Trabalho colaborativo on-line inter-empresas - Empreendedorismo feminino, 

alargada a todo o território de intervenção do Monte (zonas rurais da Região Alentejo 

central). 

 

Actividades previstas 

• Reforço de competências para o empreendedorismo feminino; 

• Realização de acções de formação; 

•   Consultoria para a construção do Plano de Negócios; 

• Construção e dinamização da Rede de Trabalho colaborativo on-line inter-empresas  

Empreendedorismo feminino. 

 

Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Marta Alter, Maria Casinhas e Ricardo Carretas. 
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 - Financeiros 
Apresentação de Candidatura à tipologia no montante de 58.276,29€. 
 
 

1.5 – Projecto WRC - Women Resource Center- Centro de Recursos para o Empreendedorismo 
Feminino 

 
Pretende-se reunir as condições necessárias para lançar este Centro. Tendo em conta o Plano de 

Acção já apresentado e as actividades desenvolvidas em parceria com a CCDR Alentejo e com o CISA 

– EU, em particular no último trimestre de 2010, pretende-se o lançamento do mesmo em 2011, 

contando para isso com o desenvolvimento de várias parcerias regionais e transnacionais para dar 

lugar à concretização do mesmo.  

 
Objectivos 
 
 
� Contribuir para o crescimento regional e aumento da participação das mulheres no mercado 

de trabalho reforçando competências nos domínios do empreendedorismo, inovação e novas 

tecnologias de informação. 

 
Resultados a atingir 
 
� Criar e dinamizar um Centro Regional de Mulheres Empresárias. 

 
Actividades previstas 
 

• Estabelecimento de parcerias regionais para funcionamento; 

• Definição de áreas de funcionamento; 

• Escolha de local para a sua implementação; 

• Apresentação de plano de actividades; 

• Realização de Mesas Redondas e Encontro Final de WRC’s.  

 

Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Marta Alter, Maria Casinhas e João Antunes. 
Recursos a 2 consultores. 
 
 - Financeiros 
66.200€ (valor estimado para um ano). 
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1.6 - Dinamização de projecto “Boas Práticas Empreendedoras em Meio Rural” 

 
 
Objectivos 

• Aumentar a percentagem de pessoas que criam o seu próprio emprego em meio rural no 

território do GAL Monte através de mostra e implementação de soluções de 

Empreendedorismo, criação do próprio emprego e consolidação empresarial em territórios 

rurais, apoiando empreendedores através de qualificação, proximidade e trabalho em rede 

em meio rural.     

 
Resultados a atingir 
 
� 1 Feira de Empreendedores com 80 visitantes; 

� 10 expositores com stand na Feira de Empreendedorismo; 

� 8 organizações parceiras a colaborar na organização da Feira do Empreendedorismo;  

� 1 Seminário de Empreendedorismo com 25 participantes; 

� 5 comunicações apresentadas no Seminário de Empreendedorismo; 

� Construção e disseminação de 1 metodologia de Empreendedorismo com 500 exemplares 

editados; 

� Acompanhamento da implementação do Centro de Recursos para o Empreendedorismo 

Feminino;  

� 3 módulos de formação sobre Empreendedorismo disponibilizadas no Centro de Recursos 

para o Desenvolvimento Rural online. 

 
Actividades previstas 
 

• Realizar a Feira de Empreendedores em Borba; 

• Organizar o Seminário de Empreendedorismo em Borba; 

• Elaboração de Metodologia de Empreendedorismo;  

• Acompanhar a implementação do Centro de Recursos para o Empreendedorismo Feminino no 

Alentejo Central; 

• Disponibilizar disciplinas de Empreendedorismo no Centro de Recursos para o 

Desenvolvimento Rural online.  

    
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

João Antunes; Maria Casinhas; Vanda Viriato; Vânia Simões. 
 
 

- Financeiros 
Apresentada candidatura ao PNRR no montante global de 99.440, 57 € 
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1.7 – Tipologia 2.3 POPH – Acções Modulares Certificadas - Formação de Activos 

 

 
Objectivos 
 
 
� Aumentar os níveis de qualificação de activos empregados, residentes no concelho de 

Arraiolos, bem como contribuir para a sua actualização profissional. 

 
Resultados a atingir 

 
 
� Realização de 12 acções de formação; 

� Certificação de 144 formandos.  

 
Actividades previstas 

 
• Realização das seguintes acções de formação: 
 

Área - Serviços de Apoio a Crianças e Jovens 
Intervenção pedagógica com crianças com NEE 
 
Área - Ciências Informáticas 
Processador de Texto  
Folha de Cálculo  
Criação de sites WEB   
 
Área - Electricidade e Energia  
Instal. e Conservação de Infra estruturas de Telecomunicações em edifícios - int. projectos 
Instal. e Conservação de Infra estruturas de Telecomunicações em edifícios - inst. Rede de tubagens 
Instal. e Conservação de Infra estruturas de Telecomunicações em edifícios - inst. Redes de cabos 
 
Dada a especificidade desta área, nomeadamente no que diz respeito ao processo de certificação, 
estas acções podem ser alvo de Pedido de alteração á entidade gestora. 
 
Área - Hotelaria e Restauração 
Sistema HACCP 
 
Área - Construção Civil e Engenharia Civil 
Ambiente, Segurança, higiene e segurança no trabalho - construção civil (2 acções) 
 
Área - Turismo e Lazer  
Ambiente e Recursos Naturais 
Inglês 
 
Área - Turismo e Lazer  
Técnicas de Embelezamento de Unhas – Novas Tecnologias 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Inácia Rebocho; Marta Alter; Paula Santos.  
 
 - Financeiros 
85.477,33€. 
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2. Inovação Social 
 

2.1 - Contrato Local De Desenvolvimento Social De Arraiolos (CLDS) 

 
O CLDS aqui apresentado não se constitui como um eixo de intervenção do Monte mas sim como uma 

proposta de intenção apresentada à Câmara Municipal de Arraiolos, sendo o Monte a entidade 

executora. Apresenta-se neste plano a proposta apresentada à Câmara. 

 
Objectivo: 

 

� De modo a combater a pobreza persistente e a exclusão social em territórios deprimidos, o 

CLDS de Arraiolos tem por finalidade promover a inclusão social dos cidadãos de forma 

multisectorial e integrada, recorrendo para tal a acções executadas em parceria. 

 

Resultados a atingir: 

� Criação de 1 Gabinete de Atendimento na área da empregabilidade para acompanhamento 

do processo de inserção e ou qualificação ou requalificação profissionais e apoio ao 

empreendedorismo; 

� Acções que incentivem a articulação entre empregadores e potenciais empregados, escolas 

profissionais e centros de formação e que promovam a sensibilização e informação dirigidas 

aos agentes económicos; 

� Manutenção de 1 Banco de Ajudas Técnicas;   

� Dar apoio aos beneficiários, maioritariamente idosos, deficientes e pessoas de mobilidade 

condicionada; 

� Aquisição de mais equipamentos; 

� Manter aulas da Escola Sénior do Mundo Rural para 100 séniores do concelho de Arraiolos; 

� Dinamizar 6 pólos descentralizados da ESMR no concelho de Arraiolos: Igrejinha, Vimieiro, 

Ilhas, Aldeia da Serra, Santana do Campo e São Gregório;  

� Manter em funcionamento 5 disciplinas: hidroginástica, ginástica, agricultura biológica, 

T.I.C., alfabetização de adultos e bordados; 

� Alargar o núcleo de voluntários do concelho de Arraiolos;  

� Acções de Formação em Voluntariado; 

� Desenvolvimento de acções de formação e acções facilitadoras do acesso às novas 

tecnologias da informação e comunicação orientadas para os seguintes grupos. 

 

Actividades previstas 

• Criação de um Gabinete da Empregabilidade;  

• Manutenção do Banco de Ajudas Técnicas; 
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• Manutenção da Escola Sénior do Mundo Rural; 

• Banco de Voluntariado; 

• Manutenção de uma rede territorial de Espaços Internet. 

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Ana Paula Varela; João Antunes e Paula Santos. 

Recurso a acessorias (a designar). 

 
 

- Financeiros 

Para o conjunto de actividades previstas estima-se um custo de 165.000 € para o ano de 2011. 

 

2.2 – Tipologia 7.3 POPH – Apoio Técnico Financeiro às ONG (Mirabal)    

   
 
 

Objectivos 

 
� Promover a Igualdade de Género e combater a Violência de Género em públicos estratégicos 

no Alentejo Central.   

� Sensibilizar a comunidade escolar do Distrito de Évora para a Educação Sexual e Planeamento 

Familiar. 

 

Resultados a atingir 

 

� Até Dezembro de 2012 o Gabinete de Apoio e Informação a Mulheres Vítimas de Violência 

Doméstica  irá apoiar mulheres vitimas de violência em Arraiolos, Montemor, Vendas Novas, 

Borba e Vila Viçosa.   

� Até final de 2012 haverá acções de sensibilização contra a violência doméstica, a promoção 

da igualdade de género e saúde, destinadas a técnicos e comunidade de concelhos do 

Alentejo central; 

� Até final de 2012 será criado um conjunto de material informativo e mantido um Fórum 

online sobre a problemática da violência de género, igualdade de género e saúde; 

� Até Dezembro de 2012 promover mainstream de igualdade de género e reforço de 

competências técnicas das organizações estratégicas do Alentejo Central. 
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Actividades previstas 

 

� Centro de Recursos Feminino com Gabinete de Informação e Apoio a Mulheres vítimas de 

violência doméstica, com apoio psicológico; 

� Animação cultural para a Igualdade de Género, Educação para a Sexualidade e combate à 

Violência de Género (Teatro, Concurso de Fotografia, Ciclo de Cinema); 

� Acções de sensibilização em sala, contra a violência doméstica, a promoção da igualdade de 

género e saúde, destinadas a  técnicos em concelhos do Alentejo Central; 

� Advocacy de Igualdade de Género, combate à Violência de Género e educação para a 

sexualidade  com a criação de um circuito de informação nos meios de comunicação social 

tradicionais (jornais e rádios) e novas plataformas informáticas; 

� Reforço de Competências Técnicas no combate à violência doméstica e promoção da 

Igualdade de Género através da intervenção do Centro de Recursos Feminino; 

� Articular a intervenção do Centro de Recursos Feminino e disseminar os resultados em 

plataformas regionais e supra-regionais; 

� Realização de um Workshop Transnacional em Novembro de 2011 sobre Igualdade de Género, 

Educação para a Sexualidade, combate à Violência de Género e Objectivos de 

Desenvolvimento do Milénio dirigido a técnicos e dirigentes que actuam nesta área; 

� Parceria com o Centro de Recursos Femininos Ergani Center (Grécia) para cooperação no 

Workshop Transnacional, desenvolver intercâmbio de boas práticas e executar workshop's 

participativos.    

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Inácia Rebocho e João Antunes. 
Acessoria de uma psicóloga. 
  
  - Financeiros 
53.000€. 

 

2.3 - Projecto Monitor Amigo    

  

  
 
Objectivos 
 
� Manter o espaço disponível e aberto à população; 

� Articular o funcionamento do espaço com as actividades do Agrupamento de Escola de 

Arraiolos. 
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Resultados a atingir 
 
� 100 pessoas a utilizar o espaço Monitor Amigo; 

� 9 Pessoas formadas em TIC; 

� 12 pessoas certificadas em TIC. 

 
Actividades previstas 
 
�  Utilização do espaço Internet pela comunidade local; 

�  Dinamização de um webblog na Internet dirigido a jovens 

(http://monitoramigo.blogspot.com). 

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Ana Paula Varela e João Antunes. 
 
 - Financeiros 
 
Afectação de tempo de Recursos Humanos. 
Possibilidade de renovação de equipamentos conforme previsto no CLDS. 
 
 

2.4 - Acções diversas destinadas a públicos alvo específicos  

 
Objectivos 
 
� Manter o trabalho de intervenção em rede, em parceria com diversas entidades. 

 
 Resultados a atingir 
 
� Alargar a rede de relações do Monte; 

� Participar em 6 reuniões da Rede Europeia Anti-Pobreza; 

� Melhorar as intervenções. 

 
Actividades previstas 
 

• Participação nas reuniões da Rede Social dos Concelhos de Arraiolos e Montemo-o-Novo; 

• Vice-Coordenação no Núcleo Distrital de Évora da REAPN; 

• Participação na Rede "Construir Juntos". 

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Inácia Rebocho, João Antunes, Paula Santos e Rosa Sampaio. 
 
 - Fínanceiros  
 
Afectação de Recursos Humanos no âmbito de diferentes projectos. 
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ANIMAÇÃO E PROMOÇÃO DO TERRITÓRIO 

 

1 - Acções de Animação e Promoção do Território 

 
As acções de Animação e Promoção do Território dizem respeito ao conjunto de actividades 

necessárias para a prossecução dos objectivos da Estratégia Local de Desenvolvimento, e 

executa-se através da integração em redes e organizações europeias, nacionais e regionais. 

1.1 – Rede Rural Nacional e Assembleia do Alentejo da RRN 

 
Objectivos 
 
� A Rede Rural Nacional tem como objectivo reforçar o intercâmbio entre todos os actores dos 

territórios rurais, favorecendo o conhecimento das boas práticas e do Know-how em 

coerência com as orientações comunitárias e com o Plano Estratégico Nacional de 

Desenvolvimento Rural (PENDR). Identifica-se aqui a participação dos técnicos do GAL nas 

actividades dinamizadas pela RRN; 

� Em paralelo, e já em contexto da Assembleia do Alentejo da Rede Rural Nacional, o GAL 

Monte participará na promoção e divulgação do trabalho relativo aos "Modelos de Governança 

e ELD , no Alentejo" no qual tem estado envolvido desde Setembro de 2009. Par além destas 

actividades o GAL participará nas Oficinas de Cooperação e noutros áreas de actividade da 

Assembleia do Alentejo. 

 
Resultados a atingir 
 
� Participar em 2 Seminários da Rede Rural Nacional; 

� Candidatar-se à organização de um Roteiro de boas práticas; 

� Participar nas reuniões da Assembleia do Alentejo da RRN; 

� Produção de conteúdos para a Assembleia do Alentejo da RRN; 

� Participar nas formações dirigidas aos GAL. 

 

Actividades previstas 
 

• Participação em Seminários e outras Actividades da Rede Rural Nacional, de que se destaca 

o lobby para a recepção de um Roteiro de "Boas Práticas" - Multifuncionalidade Agrícola por 

um lado e, participação regular na publicação dedicada à Cooperação e Desenvolvimento 

Rural; 

• Participação em actividades da Assembleia da Rede Alentejo. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho, Marta Alter e Ricardo Carretas. 
 
 

- Financeiros 

Foi apresentada candidatura em parceria ao PNRR no montante de 28.920,34€. 

 

1.2 – Federação Minha Terra 

 
Objectivos 
 
� Manter a disponibilidade de trabalho junto da Direcção iniciada no triénio anterior. Dar 

continuidade ao envolvimento do Monte no trabalho da FMT designadamente no que diz 

respeito à discussão e revisão dos instrumentos relativos ao SubPrograma 3 do PRODER. 

 
 

Resultados a atingir 
 

� Contribuir para o desenvolvimento e afirmação da estrutura federativa nacional junto das 

entidades públicas. 

 
Actividades previstas 
 

• Participação activa nas Reuniões da FMT; 

• Colaborar na produção de conteúdos da FMT; 

• Participar nos GT relativos ao PRODER. 

 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Marta Alter e Ricardo Carretas. 
 

- Financeiros 

Previsto 8.950€ no âmbito do PACA. 
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1.3 - Promoção dos Produtos Locais 

 

 
 
Objectivos 
 
� A promoção dos produtos locais e do artesanato da região constitui um vector privilegiado 

de intervenção do Monte; as actividades a desenvolver estão enquadradas na Dinamização 

das Zonas Rurais (PRODER).  

 

Resultados a atingir 
 
� Aumentar o número, e representatividade, dos produtos da região na Loja; 

� Reforçar os proveitos da loja gerados pelos produtos da região; 

� Contribuir para uma maior relação entre os produtores e o espaço Portugal Rural; 

� Reforçar a visibilidade da Loja junto dos agentes da região de forma a contribuir para um 

aumento da utilização deste espaço para a realização de eventos. 

 
- Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Marta Alter e Maria Casinhas. 
 
 - Financeiros 
3.000€ previstos no PACA. 
 
 

1.4 – Conselho de Cooperação 

 
Objectivos 
 
� Mobilizar os membros do CC do Monte para a participação no processo de tomada de decisão 

das intervenções a desenvolver pelo Monte. 

 
 

Resultados a atingir 
 
� Validação da proposta de projectos a apoiar pelo GAL Monte, no contexto do PRODER. 

 
Actividades previstas 

• Realização de 2 reuniões plenárias; 

• Realização de 2 reuniões dos grupos de trabalho sectoriais; 

• Animação e dinamização do grupo de trabalho on line existente no google groups. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Marta Alter, Inácia Rebocho, Ricardo Carretas e Rosário Cuba. 

 
- Financeiros 

14.400€ (incluídos no orçamento global do PACA). 

 
 

1.5 - APURE - Associação para as Universidades Rurais Europeias  

 
Apresentam-se aqui um conjunto de actividades que tinham sido programadas para 2010, mas que 

razões de ordem técnica e financeira, impediram a sua concretização em particular no âmbito das 

actividades consagradas à PACA (352 PRODER). Por esta razão, e tendo-se operado uma alteração 

substancial na execução do Programa da Rede Rural Nacional, optou-se por apresentar as mesmas a 

este programa, sendo que a Universidade de Verão é uma destas actividades, conforme se apresenta 

seguidamente. 

 

 
Objectivos 
 
� Ser o apoio de uma rede europeia de educação popular agindo com e para as pessoas do meio 

rural; contribuir em conjunto com outras organizações; 

� Valorizar os conhecimentos e valores culturais das regiões culturais; 

� Desenvolver novas solidariedades; 

� Contribuir para facilitar ou aprofundar as relações entre os centros universitários e 

investigação/inovação; 

� Coordenar e favorecer as iniciativas que permitam o encontro entre actores do DL; 

� Constituir células de formação de acordo com os métodos da educação popular e avaliação. 

 
Resultados a atingir 
 
� Manter activa a participação na rede APURE fazendo chegar a este fórum os resultados 

alcançados no desenvolvimento de acções de promoção da cidadania e do associativismo. 
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 Actividades previstas 
 

• Estimular no âmbito da animação da estratégia local de desenvolvimento, o 

desenvolvimento da APURE, junto dos parceiros de cooperação, no sentido de reforçar o 

movimento de reflexão sobre o desenvolvimento rural; 

• Realização do encontro preparatório e da Universidade Rural de Verão no Alentejo Central. 

 
Recursos a afectar 
 
 - Físicos  
 
Marta Alter, Inácia Lopes Rebocho e João Antunes. 

 
 

- Financeiros 

112.838,79€ no âmbito de uma candidatura ao PRRN. 

 

1.6 - Escola de Verão para o Desenvolvimento Rural 

 
Objectivos 
 

� Contribuir para a revisão intercalar da Estratégia Local de Desenvolvimento; 

� Estimular dinâmicas de reflexão sobre o (futuro) do Desenvolvimento Rural; 

� Alargar os recursos disponibilizados no Centro de Recursos para o Desenvolvimento 

Rural (CRDR). 

 
Resultados a atingir 
 
� 1 relatório escrito com proposta de revisão da ELD; 

� 1 relatório escrito com recomendações à revisão da ELD do GAL Monte e proposta definitiva 

a apresentar ao ST do PRODER; 

� Definição de 1 modelo de organização de uma Escola de Verão; 

� Definição de 3 temas para desenvolvimento das actividades; 

� Definição de 3 grupos de trabalho; 

� Apresentação de 9 relatórios de progresso da organização das actividades por tema; 

� 100 inscrições e 80 participantes nas actividades da Escola; 

� 7 projectos analisados; 

� 1 seminário; 5 artigos de jornal; 2 programas de rádio; 6 newsletter; 

� 500 exemplares produzidos de 3 manuais; 

� 120 inscritos (1 base de dados criada) na plataforma do CRDR; 

� 30 posts colocados no CRDR; 

� 3 Manuais criados no CRDR. 
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Actividades previstas 
 

• Elaborar relatório e proposta de revisão da ELD; 

• Preparar a discussão no âmbito do Conselho de Cooperação do Monte e do Conselho 

Científico da Escola de Verão; 

• Criar a estrutura de organização da Escola de Verão; 

• Definir o tema da Escola e constituir grupos de trabalho para preparação dos painéis de 

discussão; 

• Apresentar os temas em encontros trimestrais; 

• Dinamizar a Escola de Verão.   

 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Eduardo Figueira; Marta Alter; Jorge Coelho; Paula Santos; Ricardo Carretas; Zélia Marmeleira.  
 
 

- Financeiros 
43.698€. 
 

1.7 - Plataforma ONGD 

 
Objectivos 

 

� Manter a participação do Monte enquanto elemento da Direcção da Plataforma Portuguesa; 

� Participar activamente nas actividades a desenvolver pela Direcção. 

 
 

Resultados a atingir 
 

� Acesso a informação sobre As estratégias de cooperação e políticas de intervenção neste 

campo; 

� Partilha de conhecimentos e experiências com outras ONG. 

 

Actividades previstas 
 

• Participação nas reuniões de Direcção ordinárias e não ordinárias; 

• Participação nas acções de qualificação para as ONG associadas, contempladas pela 

Plataforma, no seu Plano de Actividades. 

 
 Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Marta Alter e Inácia Rebocho. 
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- Financeiros 

Trabalho Voluntário. 

 

1.8 - Produção de Conteúdos 

 

Objectivos 

� Sistematização das experiências e práticas implementadas pelo Monte, nas suas áreas de 

intervenção; 

� Passagem de conhecimento na equipa e para os seus públicos. 

 

Resultados a atingir 

 

� 1 seminário realizado;  

� 5 artigos de jornal;  

� 2 programas de rádio;  

� 6 newsletter; 

� 500 exemplares produzidos de 3 manuais; 

� 1 base de dados criada na plataforma do CRDR; 

� 30 posts colocados no CRDR; 

� 3 Manuais criados no CRDR; 

� 1 Manual da Formação blearning. 

 
Actividades previstas 

 

• Recolha da informação existente; 

• Sistematização da informação; 

• Redacção dos manuais; 

• Impressão e reprodução dos manuais; 

• Divulgação dos manuais junto da comunidade e de agentes estratégicos. 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho, João Antunes, Maria Casinhas, Marta Alter, Ricardo Carretas. 
 

- Financeiros 
 
Afectação de recursos no contexto dos vários projectos. 
 



Plano de Actividades 2011 

Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE 25 

 
 

 
COOPERAÇÂO 

 

1 – PROVE contexto PRODER 
Uma vez que o projecto só no final de 2010 foi aprovado, as actividades apresentadas mantém-se 

praticamente idênticas às apresentadas no plano de actividades anterior. 

 
Objectivos  
 
O objectivo central deste Projecto de Cooperação Inter-Territorial, no contexto do ProDer, é o de 

estimular o desenvolvimento de processos territoriais de proximidade, tendo em conta os seguintes 

objectivos específicos: 

 

� Desenvolvimento de dinâmicas de cooperação e aprendizagem que induzam novas 

competências nos participantes e nas parcerias; 

� Definição de estratégias de intervenção territorial com o objectivo de criar relações de 

proximidade entre os diferentes actores locais; 

� Interacção com outras experiências locais, recolhendo novas ideias e propostas de sucesso; 

� Reforço da capacidade empresarial local; 

� Criação de novas dinâmicas de base territorial. 

 
 
Resultados a atingir 
 
� Co-Produção de 1 caderno no contexto do Projecto de Cooperação PROVE; 

� Enriquecimento das competências dos participantes; 

� Desenvolvimento de metodologias inovadores ao nível dos processos territoriais de 

proximidade; 

� Elaboração e disseminação de boas práticas de intervenção territorial; 

� Publicação de artigos e de documentos síntese de divulgação dos resultados para difusão 

pública; 

� Guia de boas práticas sobre planos de intervenção nas explorações agrícolas, com temáticas 

relacionadas com os seguintes aspectos: Ordenamento e embelezamento das explorações 

agrícolas; Gestão multifuncional da actividade agrícola: produção, comercialização, 

transformação, turismo, actividades pedagógicas, culturais e tradicionais; Criação da Rota 

PROVE. 
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Actividades previstas 
 
O Monte é responsável pelo desenvolvimento das acções do projecto no seu território, como as que 

se passam a identificar: 

• Alargamento e consolidação da Rede de comercialização de proximidade, com a craição de 

um núcleo de produtores em Évora; 

• Dinamização da oficina de apropriação da metodologia PROVE, no seu território e no apoio 

aos territórios dos novos GAL, nomeadamente da In LOCO;  

• Assegurar a participação dos agentes do território nas actividades de intercâmbio; 

• Lançar o concurso para a realização de uma Manual de Intervenção nas Explorações 

Agrícolas Prove; 

• Desenvolver um plano de intervenção numa exploração agrícola do seu território e fomentar 

o conhecimento de experiências e práticas em outros territórios; 

• Assegurar o processo de divulgação nacional, ficando responsável pela organização de um 

seminário nacional; 

• Participação no processo de gestão e de avaliação facilitando o sistema de informação; 

• Aplicação os instrumentos de acompanhamento e monitorização do projecto no seu 

território de intervenção. 

 

Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Marta Alter, Ana Paula Varela e Rosa Sampaio. 
 

- Financeiros 

Projecto aprovado no montante de 73.452,60 euros 

 

2 – Cooperação  em Cabo Verde – Projecto Nos Junte 2 ª FASE 

 
Objectivos 
 
O Projecto Nos Junte - Aprender e Construir Desenvolvimento, Lutar Contra a Pobreza, é um 

projecto na área da Cooperação para o Desenvolvimento que o Monte iniciou em Outubro de 2009, 

em parceria com o Conselho Regional de Parceiros de Santo Antão. Tem como objectivo geral a 

capacitação das Associações Comunitárias de Desenvolvimento e, reforço da governança local, para 

apoio ao desenvolvimento sustentável e luta contra a pobreza, em Santo Antão. 

 

� Dinamizar um Centro de Cursos on-line para o Desenvolvimento do associativismo comunitário 

e combate à pobreza em Santo Antão - CV, que irá disponibilizar cadernos temáticos e 
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documentação de apoio ao associativismo e ao desenvolvimento comunitário, até 2011, 

permanecendo no território para além do projecto; 

� Disseminação Nacional das práticas para outros territórios de Cabo Verde. 

 
Resultados a atingir 
 
� 20% dos membros das ACD (Técnicos e dirigentes e voluntários) capacitados na área do 

desenvolvimento e animação comunitária, em Santo Antão; 

� Dinamizar o Centro de Recursos para o Desenvolvimento criado. Espaço físico e on-line com 

sistema de apoio à informação das ACD's; 

� Disseminação Nacional das práticas do projecto realizada, para outros territórios de Cabo 

Verde. 

 

Actividades previstas  
 

•  Acção de Formação Animadores Comunitários, a replicar em diferentes ilhas de Cabo 

Verde; 

• Dinamizar de um Centro de Recursos on-line para o Desenvolvimento; 

• Realização de uma missão de acompanhamento; 

• Gestão e Avaliação do Projecto. 

 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Marta Alter, Inácia Rebocho, Ricardo Carretas. 
 

- Financeiros 

Valor candidatura da segunda fase: 97.542,97€. Financiamento do IPAD de 73.157,23€ (75%). 

 
 

 

3 - Projecto "EIDER - EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL" 
Cooperação no contexto do ProDer  

 

Objectivos 
 
O projecto EIDER é desenvolvido em parceria entre o Monte e o Conselho Regional de Parceiros de 

Santo Antão, sendo complementar com as demais intervenções já em execução pela mesma 

parceria. Este enquadra-se na Cooperação Transnacional do ProDer. Tem como objectivo geral 

reforçar competências na área da gestão empresarial e apoiar iniciativas geradoras de rendimentos, 

nos territórios rurais até 2012, tendo em conta os seguintes objectivos específicos. 
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� Criar e dinamizar a Rede de Cooperantes em Empreendedorismo Local, para a dinamização do 

empreendedorismo e emprego na região Alentejo Central e em Santo Antão;  

� Identificar os empresários cooperantes para a criação da rede; 

� Construir a metodologia, gestão e estrutura de funcionamento da rede;  

� Promover e facilitar a troca de experiências entre empresários portugueses e cabo-verdianos; 

� Reforço de Competências dos Empresários Portugueses e Caboverdianos em áreas estratégicas 

ao desenvolvimento do seu negócio: gestão; TIC; Plano de Negócios e Marketing Territorial; 

� Abertura de novos mercados para as empresas locais; 

� Disseminação de práticas/metodologias desenvolvidas e testadas pelo Monte, na área do 

apoio ao empreendedor; 

� Estimular o surgimento de ideias de negócio socialmente inovadoras. 

 

Resultados a atingir 
 
� Participação e utilização por 25 empresários portugueses e Cabo-verdianos da Rede de 

Cooperantes em Empreendedorismo Local criada; 

� 10 acções de formação realizadas e 25 empresários beneficiados; 

� Road Book para o Empreendedorismo; 

� Incorporação da metodologia do Road Book para o Empreendedorismo em 20 ACD e ADL; 

� 5 ideias de negócio socialmente inovadoras criadas e apoiadas pela ELD do Monte e do PLLP 

do CRP – AS. 

 
Actividades previstas 
 

• Gestão e Coordenação do Projecto; 

• Concepção e teste da Rede de Cooperantes em Empreendedorismo Local, para a 

dinamização do empreendedorismo e emprego na região Alentejo Central e em Santo Antão; 

• Realização de 10 acções de formação na modalidade b-learning, nas áreas das TIC, Gestão, 

Plano de Negócios e Marketing Territorial, destinadas a reforçar as qualificações dos 

empresários dos dois territórios; 

• Capitalização dos conhecimentos do Monte e do CRP-SA na área do empreendedorismo; 

• Realização de 4 oficinas de disseminação do Road Book para o Empreendedorismo; 

• Workshops para o Empreendedorismo e Inovação Social; 

• Promoção e divulgação do projecto; 

• Monitorização e Avaliação do Projecto. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho, Maria Casinhas e Marta Alter. 
 

- Financeiros 

Candidatura aprovada na medida 3.4 – Projecto de Cooperação PRODER no valor total de 
61.511,83€. 

 

4 - Projecto " Cadernos Diários de Africa”  

 
Objectivos 
 

� Sensibilizar a população de Borba para os problemas dos países em vias de desenvolvimento, 

potenciando os acordos institucionais de geminação celebrados pela autarquia local; 

� Contribuir para a sensibilização e consciencialização da população de Borba relativamente à 

escolaridade básica e à igualdade de género nas comunidades de Chibia (Angola), Me-Zóchi 

(São Tomé e Príncipe) e Santa Catarina (Cabo Verde). 

 
 Resultados a atingir 

 

� Comunidade escolar de Borba sensibilizada sobre a realidade da escolaridade básica nas 

comunidades Chibia (Angola), Me-Zóchi (São Tomé e Principe) e Santa Catarina (Cabo 

Verde); 

� Meios de comunicação social no município de Borba com informação disponível e em 

destaque sobre as actividades de cooperação e geminação desenvolvidas nos países em vias 

de desenvolvimento; 

�  População de Borba sensibilizada para as dificuldades ao nível da escolaridade básica e a 

igualdade de género nas comunidades de Chibia (Angola), Me-Zóchi (São Tomé e Principe) e 

Santa Catarina (Cabo Verde).  

 
 

Actividades previstas 
 

• Realização de acções de sensibilização para professores das 5 EB1 de Borba para a situação 

vivida nestes territórios no que respeita à educação primária e igualdade de género; 

• Realização de acções de sensibilização para crianças das 5 EB1 de Borba para a situação 

vivida nestes territórios no que respeita à educação primária e igualdade de género; 

• Criar um site na Internet de ligação entre os principais interlocutores do projecto (os grupos 

alvo) e criação de um encarte trimestral para o boletim municipal; 

• Realização de 2 campanhas para a divulgação dos modos e contexto de vida das 

comunidades africanas com as quais o Município de Borba coopera dirigidas à população de 

Borba; 
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• Realização de uma exposição e debate sobre a importância da concretização dos 2 ODM nos 

países em vias de desenvolvimento. 

 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
Eduardo Figueira; Inácia Rebocho; João Antunes; Mário de Deus. 
 

- Financeiros 
Candidatura no montante de 84.068,90€ financiado pelo IPAD no montante de 62.422,81€. 
 

5 - Projecto " Gestão Sustentável dos Recursos Florestais no Parque Natural dos Tarrafes de 
Cacheu" 

 

Objectivos  

 

Este projecto insere-se na linha de financiamento: EuropeAid/128320/C/ACT/Multi e tem como 

objectivo geral combater o processo de degradação das florestas sub-húmidas que se verifica na 

Guiné-Bissau, tendo por base os seguintes objectivos específicos: 

� Rever e reforçar os instrumentos jurídicos de salvaguarda da floresta na Guiné-Bissau;  

� Munir o Parque Natural de ferramentas jurídicas eficazes relativas à gestão florestal 

sustentável;  

� Reforçar a capacidade de intervenção do IBAP e do Parque Natural; Valorizar os recursos 

florestais;  

� Promover o ecoturismo;  

� Incentivar a participação da comunidade residente no Parque Natural na gestão florestal 

sustentável;  

� Educar os jovens e sensibilizar os adultos para a importância regional e internacional das 

florestas da Guiné-Bissau. 

 
Resultados a atingir 
 
� Regras de gestão florestal sustentável definidas e aceites pela população residente; 

� Práticas consuetudinárias sobre a posse da terra compreendidas e articuladas com a lei 

vigente; 

�  Plano de gestão do Parque articulado com a gestão tradicional; 

� Revisão da lei florestal; 

� Proposta de lei dos mangais; 

� Capacidade de intervenção do Parque reforçada; 

� Redução de práticas ilegais; 

� Áreas degradadas recuperadas; 

� Adopção de boas práticas agro-florestais; 
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� Parâmetros climáticos monitorizados; 

� Redução do corte de lenha para cozinhar alimentos em 30%; 

� Produtos certificados comercializados no País e no estrangeiro; 

� Agricultores e produtores florestais capacitados para a produção de produtos certificados, 

� Aumento do ecoturismo; 

� Cidadãos sensibilizados. 

 
Actividades previstas 
 

• Reforço da estrutura legal e institucional do sector florestal; 

• Reforço da Capacidade de intervenção do Parque;  

• Valorização e Certificação de produtos florestais; 

• Plano de Comunicação. 

 

Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 
Inácia Rebocho; Marta Alter e Ricardo Carretas 
 

- Financeiros 

Projecto aprovado com o montante previsto de 740.559€ no primeiro ano. 

 

6 – Centro de Recursos para o Desenvolvimento Rural (CRDR) do Monte 

 
O Centro de Recursos para o Desenvolvimento Rural (CRDR) consiste numa plataforma de apoio ao 

trabalho colaborativo, destinada à utilização por diferentes actores e agentes da Cooperação que 

partilham o desenvolvimento de intervenções com o Monte, no contexto de Territórios Rurais.   

   
O CRDR do Monte integra as seguintes funcionalidades:   

• formação a distância;  

• centro de recursos e documentação;  

• divulgação de projectos de cooperação;  

• fóruns nas áreas do desenvolvimento rural, animação territorial, empreeendedorismo e 
inovação;  

• divulgação de informação.  

 

O CRDR funciona com recurso a um software livre, o moodle, que consiste num sistema de gestão de 

aprendizagem e de trabalho colaborativo, acessível através da internet ou de uma rede local.  
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Objectivos 
 

� Reforço de competências dos agentes do território do Monte no uso de plataformas de 

trabalho colaborativo para apoio ao desenvolvimento de projectos de cooperação, quer em 

território nacional quer transnacional. 

 
Resultados a atingir 
 
� Capacitar 36 agentes do território do GAL Monte na utilização da plataforma colaborativa 

“CRDR”; 

� Realizar 3 acções de formação realizadas; 

� Realizar 3 fórum/conferências online para partilha de boas práticas; 

� Editar 1 Manual da Formação blearning; 

� Criar 1 rede de agentes para a cooperação no território do GAL Monte; 

� 8 agentes participantes na formação de agentes dinamizadores da rede de cooperação do 

CRDR;  

� Realizar 6 reuniões de coordenação do projecto; 

� Elaborar 2 relatórios de avaliação do projecto. 

 

Actividades previstas 
 

• Realização de acções de formação em formato b-learning para a utilização da plataforma 

colaborativa; 

• Realização 3 fórum/conferências online para partilha de boas práticas entre os agentes do 

território e a experiência do Monte em termos de cooperação Leader; 

• Elaborar o Manual da Formação b-learning; 

• Formação de agentes dinamizadores da Rede de Cooperação do CRDR no território do GAL 

Monte e dinamização da rede; 

• A realização da Escola de Verão será apoiada na sua organização e concepção, pelo CRDR, 

disponibilizando quer os materiais usados durante a realização da escola quer os estudos e 

resultados da mesma, para potenciar a utilização do Centro como ferramenta para 

aprendizagem, abrindo novos horizontes na perspectiva da promoção do conhecimento e 

desenvolvimento de competências; 

• No CRDR estarão disponíveis disciplinas de aprendizagem com conteúdos do Seminário de 

Empreendedorismo. Disponibilizando módulos e conteúdos em modo assíncrono, os 

participantes nesta plataforma informática obtêm mais conhecimentos e beneficiam dos 

conteúdos disponíveis neste Centro de Recursos para o Desenvolvimento Rural online. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho; Ricardo Carretas; Jorge Coelho; Florence Melen. 
 
 

- Financeiros 
 

No âmbito do PRRN foi aprovado um projecto cujo valor global é de 86.533,95€, sendo 63.246,09€ 

para 2011. 
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OUTROS 

 

1 - Campos de Férias 

 

Objectivos 
 
� Ocupar o tempo das crianças nas pausas lectivas de forma lúdica e pedagógica; 

� Promover a curiosidade natural das crianças em relação ao meio que as rodeia; 

� Explorar a sua criatividade e o seu espírito crítico; 

� Valorizar os seus conhecimentos sobre a realidade local. 

 
Resultados a atingir 
 
� Realização de 1 ATL, durante a pausa lectiva do verão, com a participação de 240 crianças e 

jovens. 

 
Actividades previstas 

 

� Campos de férias de Verão. 

 
Recursos a afectar 
    
 - Humanos 
 
Inácia Rebocho e especialistas a recrutar de acordo com as diversas áreas temáticas das actividades 

a desenvolver, bem com das necessidades logísticas sentidas. 

  
- Financeiros 
 

5.100€. 

 

2 - Desenvolvimento de Actividades de Enriquecimento Curricular com a Escola de Arraiolos  

 
Objectivos 
 

� Cumprimento do acordo de colaboração realizado entre o Monte e o Agrupamento de Escolas 

de Arraiolos. 

 
 Resultados a atingir 
 
� Realizar actividades de Enriquecimento Curricular para o Ano lectivo de 2010/2011. 
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Actividades previstas 
 

• Realização das actividades nas seguintes áreas de formação: 
 

- Inglês 
- Actividade física e desportiva 
- Expressões 
- Apoio ao Estudo 
- Ensino da música 
- Dança 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho, Rosário Cuba, Rosa Sampaio. 
 
Contratação de 17 professores em regime de prestação de serviços. 
 
 

- Financeiros 

Valores protocolados em função do n.º de h/professor 15€. 

 

3 – Serviço Voluntariado Europeu  

 

Objectivos 
 

� Ser uma entidade de acolhimento para um(a) jovem voluntário(a) de qualquer país da Europa.  

 
 Resultados a atingir 
 
� 1 candidatura elaborada; 

� Acolhimento de um(a) jovem voluntário(a). 

 
Actividades previstas 
 

• Realizar uma candidatura ao SVE; 

• Acolher um(a) jovem voluntário(a) e integrá-lo(a) na entidade; 

• Efectuar o acompanhamento diário do(a) mesmo(a) na atribuição das suas tarefas diárias. 

 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho, Marta alter, Paula Santos. 
 

- Financeiros 
8.955€. 
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4 – Programa Inov-Social 

 

Objectivos 
 

� Promover estágios profissionais a jovens quadros qualificados; 

� Contribuir para o aumento das qualificações de jovens licenciados; 

� Contribuir para a promoção do emprego. 

 
 Resultados a atingir 
 
� Acolher 3 estagiários; 

� Promover a qualificação de jovens quadros qualificados. 

 

Actividades previstas 
 

• Acompanhamento de projectos e realização de tarefas inerentes aos mesmos; 

• Realização de relatórios de execução. 

 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Marta Alter; Paula Santos; Rosa Sampaio. 
 
 
 

- Financeiros 
 

Em 2011 estão aprovados 19.598,52 no âmbito do Inov-Social; financiado pelo IEFP em 14.316,36 

(73%). 
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 DESENVOLVIMENTO INTERNO DA ORGANIZAÇÃO 

 

1 - Governança local (modelo de organização) 

 
Objectivos 
 

� Com referência ao “Plano Estratégico do Monte 2010-2013”, existe um conjunto de medidas 

para implementação no triénio em referência, com vista a, por um lado, diminuir as 

debilidades existentes no contexto da intervenção do Monte e, por outro lado, potenciar os 

aspectos positivos existentes, em relação aos objectivos estratégicos que se pretende serem 

atingidos. 

 

Resultados a atingir 
 

� Actualizar o Plano Estratégico; 

� Definir individualmente: objectivos, metas e plano de férias para cada membro da equipa; 

� Cumprir os objectivos definidos no Plano Estratégico. 

 

 
Actividades previstas  

• Serão apresentadas no presente Plano de Actividades apenas as medidas com realização em 

2011, sendo que a leitura mais pormenorizada das mesmas poderá ser efectuada no 

respectivo Plano Estratégico. 

 
 
Objectivos Estratégicos 2010-2013 Acções em 2011 
Reforço da intervenção na área da cooperação para o 
desenvolvimento através do aumento do nº de projectos 
e de zonas onde o Monte intervém. 

- Aumento de mais 1 a 2 projectos; 
- Alargamento de iniciativas a mais 1 
país. 

Consolidação e reforço da posição nas redes e 
plataformas europeias e nacionais onde se encontra 
inserido (APURE, Plataforma das ONGD, Federação Minha 
Terra, ANIMAR, REAPN). 
Consolidação e reforço da posição nas redes e 
plataformas regionais onde se encontra inserido (Ideia 
Alentejo). 
Adesão a redes e plataformas europeias onde ainda não 
se encontra inserido (caso da EAPN). 

- Reforçar a participação nestas 
organizações; 
- Vogal na Direcção da ANIMAR; 
- Associada da APURE; 
- Manter a participação na Ideia 
Alentejo. 

Aposta nas Tecnologias de Informação e Comunicação 
através do desenho de plataformas de e-learning e 
respectivos conteúdos vocacionados para a formação à 
distância, direccionada para agentes de 
desenvolvimento dos PALOP. 

- Actualizar conteúdos da plataforma de 
e-learning; 
- Alargar a plataforma a mais países; 
- Aumentar o n.º de utilizadores da 
plataforma; 

Financiamento de projectos ao abrigo das medidas 3.1. 
e 3.2. do sub-programa 3 do PRODER. 

- Equipa técnica competente disponível 
para prestar apoio. 
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Objectivos Estratégicos 2010-2013 Acções em 2011 
Realização de acções de formação para activos 
empregados na área da gestão. 

- Melhorar a eficácia na comunicação 
com o público-alvo da formação; 
- Desenvolver acções de formação. 

Prestação de serviços de consultoria. - Prestação de serviços de consultoria; 
- Alargar mais 1 serviço de consultoria; 
- Divulgação dos serviços oferecidos pelo 
Monte. 

Melhoraria da qualidade dos serviços prestados. - Investigação-acção de melhoria dos 
serviços. 

Criação, implementação e disseminação duma 
metodologia própria de apoio ao empreendorismo. 

- Desenvolver 2 sessões de disseminação 
da metodologia de apoio ao 
empreendedorismo. 

Reforço da cooperação no trabalho desenvolvido em 
parceria entre o Monte e as associadas. 

- Folow-up do trabalho Monte/ADL 
associadas; 
- Desenvolver de 6 reuniões entre Monte 
e associadas; 
- Realizar 2 iniciativas entre Monte e 
Associadas; 
- 2 Acções de qualificação Monte e 
Associadas. 

Verificar a realização de objectivos planeados e 
atingidos. 

Monitorização do Plano em 3 momentos. 

 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 
Inácia Rebocho; João Antunes; Marta Alter e Marcos Olímpio. 
 
 

- Financeiros 
 
Afectação de Recursos Humanos. 

 

2 - Modelo de Informação 

 

2.1 – Newsletter 

 
Objectivos 

 

� Concepção e publicação bimensal de uma newsletter, que dê visibilidade às actividades 

desenvolvidas e resultados alcançados; 

� Complementar o site do Monte na difusão da informação, utilizando uma mailing list de 

subscritores da newsletter para a sua disseminação, pretendendo-se que chegue ao maior 

número de beneficiários do programa e possa servir para orientar os agentes sobre as 

diferentes actividades a decorrer no âmbito da execução da ELD. 
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Resultados a atingir 
 
� Publicar uma newsletter bimensalmente; 

� Dar visibilidade às actividades desenvolvidas. 

 
Actividades previstas 
 

• Publicação de notícias relativas a cada actividade de projecto. 
 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Toda a Equipa; Ricardo Carretas (layout). 
 

- Financeiros 
 

400€/newsletter. 
 

2.2 – Actualização do Site 

 
Objectivos 
 
� Consolidar o site do Monte como o instrumento fundamental na divulgação e 

acompanhamento da execução da ELD, uma vez que este possibilita acolher, através de um 

processo ágil, toda a informação relativa à divulgação da ELD e das acções a esta associadas.  

 

Resultados a atingir 
 
� Facilitar os processos de consulta de informação sobre a entidade; 

� Publicitar vídeos realizados no âmbito de diferentes actividades; 

� Dar visibilidade às actividades desenvolvidas. 

 
Actividades previstas 
 

• Publicação de informação relativa a cada actividade de projecto. 
• Publicação de vídeos anteriormente editados. 

 
Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Toda a Equipa; Ricardo Carretas (layout). 
 

- Financeiros 
 
Aquisição de serviços especializados cujos recursos financeiros serão mobilizados nos vários 
projectos em execução. 
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3 - Responsabilidade Social 

 
Objectivos 

 

� Tornar visível a dimensão da responsabilidade social no trabalho desenvolvido pelo Monte; 

� Continuar a implementar as medidas de responsabilidade social anteriormente adoptadas, 

bem como adquirir novas práticas.  

 
 Resultados a atingir 
 
� Adopção de ferramentas de Responsabilidade Social; 

� Aumentar a participação e o envolvimento em acções de responsabilidade social que 

envolvam a organização de praticas de voluntariado. 

 
Actividades previstas 
 

• Recolha para reciclagem de rolhas de cortiça; 

• Recolha para reciclagem de tampas plásticas;  

• Separação de cápsulas de café; 

• Passar e divulgar mensagens de responsabilidade social. 

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Todos os recursos humanos. 
 
 - Financeiros 

 
1.000€. 

 

3.1 - Núcleo de Voluntariado de Voluntariado de Proximidade de Arraiolos (NVPA) 

 
 
Objectivos 
 
Dar continuidade ao NVPA. 

 
Resultados a atingir 
 
� Apoio, durante o ano lectivo, a duas entidades do concelho; 

� Aumento das competências dos Voluntários, através da sua participação em acções de 

formação e seminários no âmbito do Voluntariado; 
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� Comemoração do Dia Internacional do Voluntariado.  

  
Actividades previstas 

 

• Continuação das actividades de apoio ao Centro Infantil Augusto Piteira; 

• Continuação das actividades de apoio ao Agrupamento de Escolas; 

• Participação na comemoração do Dia internacional do Voluntariado; 

• Participação de voluntários em actividades realizadas pelo Banco de Voluntariado da 

Fundação Eugénio de Almeida. 

 
 
Recursos a afectar 
  

- Humanos 
 
Paula Santos. 
  
 - Financeiros 
 
Afectação de tempo de Recursos Humanos. Possibilidade de integração de actividades no âmbito do 
CLDS. 

 

4 - Qualidade (e certificação) dos serviços prestados 

 
Objectivos 

 
� Manual de Procedimentos Subprograma 3 PRODER – apresenta e define as principais 

responsabilidades e funções desempenhadas pelo GAL MONTE para a Gestão das Acções 

relativas às medidas 3.1 e 3.2 do Subprograma 3 do PRODER; 

� Manual de Procedimentos da entidade. 

 
Resultados a atingir 
 
� Identificar procedimentos; 

� Aplicar novos procedimentos na gestão diária da entidade; 

� Obter o Certificado de Qualidade segundo as normas aplicáveis.  

 
 Actividades previstas 
 
� Organização de procedimentos; 

� Incorporação desses procedimentos na gestão diária; 

� Apresentação de evidências para certificação. 
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Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Toda a equipa. 
 
  

- Financeiros 
 
Afectação de tempo de Recursos Humanos. 

 
 

5 – Procurement 

 

5.1 - Acreditação Entidade Formadora 

 
Objectivos 
 
� Implementar as acções de recomendação da DGERT, indicadas no último pedido de renovação 

da acreditação; 

� Introdução de uma Plataforma Colaborativa como interface com a entidade. 

 
Resultados a atingir 
 
� Identificar factores críticos associados à concepção, organização e desenvolvimento das 

intervenções; 

� Identificar relações entre resultados; 

� Disponibilizar serviços de formação com a metodologia de e-learning;  

� Utilização de uma Plataforma Colaborativa como método de comunicação. 

 
Actividades previstas 

 

• Instalação de uma Plataforma colaborativa; 

• Iniciar acções através da metodologia de e-learning; 

• Efectuar relatórios onde sejam focados factores críticos associados à concepção, 

organização e desenvolvimento das intervenções e a relação entre os resultados 

apresentados. 

 
Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Eduardo Figueira; Inácia Lopes Rebocho; João Antunes; Marta Alter; Paula Santos. 
 
 - Financeiros 
 
Afectação de tempo de Recursos Humanos. 
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5.2 - Momentos de formação interna para a equipa Monte 

 
 
- Objectivos 
 
� Reforçar competências; 

� Diversificar e consolidar áreas de intervenção.  

 
- Resultados a atingir 
 
� Melhorar desempenhos e ajustar as respostas técnicas às necessidades locais; 

� Garantir capacidade técnica de resposta. 

 
- Actividades previstas 
 

Das actividades previstas, identificam-se as seguintes áreas prioritárias: 

 

• Animação Territorial;  

• Auditoria e certificação de despesa; 

• Software de gestão de projectos; 

• Viabilidade de projectos sociais. 

 

 
- Recursos a afectar 
 
 - Humanos 
 
Todos os elementos da equipa do Monte e das associadas. 
 
 - Financeiros 
 
A mobilizar no âmbito dos vários projectos em execução. 
 
 

6 – Relatório e Balanço Social 

 
Objectivos 
 

� Fazer uma análise sobre os Recursos Financeiros e Humanos da Organização relativos ao ano 
anterior. 

 
Resultados a atingir 
 
� Elaborar o Balanço Financeiro e Social Anual de 2010. 

 
Actividades previstas 
 

• Recolha e actualização de elementos relativos ao ano de 2010. 
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Recursos a afectar 
 

- Humanos 
 

Inácia Rebocho e Rosa Sampaio. 
 

- Financeiros 
 
Afectação de Recursos Humanos. 
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Anexo I – Orçamento Previsional 2011 
 
 



 



Anexo II - Calendário das Actividades a Realizar em 2011, com indicação da 
Pessoa Responsável 

 


