noua
agricultura

!!IIII
novo
W desenuolvimento

rural

3° Exercicio de Auto - Avaliacao

Momento de Avaliacao Final

Projecto Nova Agricultura - Novo Desenvolvimento
Rural

PF n.° 2004/EQUAL/A2/EM/051

Agosto de 2007

- UNID EURCIFEL -
. w
Furnd Socid Eurmpsu “de @WW

¢
L@y

&0
2

Ministerio do Trabal

Iho e da Solidariedade Social



Projecto Nova Agricultura Novo Desenvolvimento Rural
PFn° 2004/ EQUAL/A2/EM/051

Indice

I - CONSIAEragOes GETAIS. ......ccveeeueieeuiieeeiieeeteeeetieeeteeeetteeesteeeetteeeteeesaeeeeaeseaseeeseeeenseeenseas 3

IT - Guido de Auto-avaliacdo do Projecto EQUAL..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiicccece 5
1. DIa@nOStiCO. ...ttt s 6
2. Objectivos € Actividades.........ccccuevuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6
3. DeStINAtATIOS. ...ccveiiiiiiiiiiiicitctet ettt st e 6
4. Principios EQUAL .....c.cooiiiiiiiii e 6
6. Balango final.........cc.oooiiiiiiice ettt 15
7. O exercicio de auto-avaliaQao ........cceeeuviiiiiiiieie e 15

Anexo I - Questdes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliagdo do Projecto e
aplicadas A PD ..o e 16
Anexo II - Questdes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliacao do Projecto e
aplicadas ao Publicos-alvo (JOVENS) ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiniiccecc e 24

Anexo III - Questdes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliagdo do Projecto e

aplicada ao Publicos-alvo (agricultores)............cccoeeiiiiiiniiiiniiiccccece, 27
IIT - ConSideragies FINAIS......c.ueccoiveieiiiireieeeireeeeecree ettt eeeetree e eeetre e e eearee e esraeeeenarreeeeennees 30
Anexo A

- Relatoério Final da Cooperacao Transnacional

- Newsletter da Conferéncia Transnacional Final em Maio

3° Exercicio e Final de Auto-avaliagdo 2
Agosto de 2007



Projecto Nova Agricultura Novo Desenvolvimento Rural
PFn° 2004/ EQUAL/A2/EM/051

I - Consideracdes Gerais

O terceiro e tultimo exercicio de auto-avaliagdo do Projecto Nova Agricultura - Novo desenvolvimento
Rural, cumpre o requisito de apresentar a apreciagdo final sobre o trabalho desenvolvido, ao longo de

dois anos, pelo conjunto de entidades que integram a Parceria de Desenvolvimento do projecto.

Os condicionalismos financeiros que afectaram a equipa de Projecto, bem como a elaboracdo de um
segundo Pedido de Alteracdo na fase final do Projecto, dificultaram o desempenho da PD, face a
exigéncia do trabalho a desenvolver, nomeadamente, no que diz respeito a concepg¢ao do produto final
do projecto. Para além desta tarefa que passou a assumir uma preponderancia total na fase final do
projecto, acresce as tarefas normais das actividades em curso no projecto, bem como toda a preparagdo

e realizagdo da sessdo de validagdo do mesmo produto .

Existiu assim, nesta fase final do Projecto, um esfor¢o muito grande por parte da equipa de projecto,

por forma a realizar as tarefas e actividades prevista com os recursos financeiros disponiveis.

No que diz respeito a metodologia utilizada pela equipa responsavel pelo desenvolvimento e
execucdo do 3% exercicio de auto-avaliacdo, esta coincidiu com a utilizada no 1° e 2° momentos.
Privilegiou-se a incidéncia do processo de auto-avaliagdo nas preocupagdes das entidades da Parceira
ao nivel da execucdo e acompanhamento do Projecto e da construcdo do produto e, por outro lado, ao
nivel da apreciacdo que os publicos implicados no projecto, realizam da sua participagdo, bem como

do conjunto da intervengdo desenvolvida.

Deste modo, a metodologia utilizada para implementar e realizar o terceiro relatério de auto-avaliacdo

foi a seguinte:

i - Leitura da Brochura EQUAL - "Auto-Avaliacdo dos Projectos 2* Fase", Coleccdo Saber Fazer.
Através desta a PD verificou existirem questdes pouco adaptadas a realidade do projecto e a Parceria
de Desenvolvimento. Neste sentido, a equipa de avaliacdo do projecto adoptou algumas das questdes
que integram o guido de auto-avalicio Equal e, criou novas questdes. De modo a nao alterar a
estrutura de guido de auto-avaliacdo proposta pelo Gabinete de Gestao EQUAL, as questdes
introduzidas pela equipa de avaliagdo encontram-se nos Anexos I, Il e III, do presente documento.

ii - O processo de auto-avaliagdo decorreu em dois momentos distintos com os elementos da PD e os
publicos do projecto e, a equipa de avaliagdo. Num primeiro momento, o elemento representante de
cada entidade parceira, bem como os publicos do projecto responderam as questdes colocadas pelos

avaliadores, através do preenchimento de um inquérito por questiondrio. Apés a andlise das
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respostas, a equipa de avaliagdo apresentou os resultados e, numa reflexdo conjunta procedeu-se ao
preenchimento do Guido de Auto-avaliagdo do Projecto.
iii - Por dltimo, em anexo, serdao incluidas evidéncias da actividade transnacional desenvolvida ao

longo do projecto.

Passamos, assim a apresentar o resultado do 3° e tltimo exercicio de auto-avaliagdo do Projecto Nova -

Agricultura - Novo Desenvolvimento Rural.

Este documento articula-se directamente com o exercicio final de Balango de Competéncias do

Projecto.
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II - Guido de Auto-avaliacdo do Projecto EQUAL

Designacao do Projecto N° do Projecto

Nova Agricultura - Novo Desenvolvimento Rural 2004/EQUAL/A2/EM/051

O Responsavel pela dinamizagdo do processo de auto-avaliagdo é:

Nome: Inacia Lopes Rebocho;

Entidade a que pertence o técnico: Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, ACE

Contactos:
Tel: 266.490.090
E-mail: inacia.lrebocho@monte-ace.pt
O presente guido corresponde ao:
. Primeiro exercicio de auto-avaliagdo do projecto.............. ||
. Exercicio intercalar de auto-avaliacdo do projecto............. ||

. Exercicio final de auto-avaliacdo do projecto.................. | x |

O presente guido cobre o seguinte periodo:

de: 16/12,/2006; a 31/08,/2007

Foi concluido em: 31/08/2007
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1. Diagnéstico

(Vide Capitulo I - Diagnostico e contexto do projecto, em Anexo I)

2. Objectivos e Actividades

(Vide Capitulo I - Diagnoéstico e contexto do projecto, em Anexo I)

3. Destinatarios

(Vide Capitulo II - Caracterizagdo dos destinatarios do projecto, em Anexo I; Anexo II e Anexo III)
4. Principios EQUAL

(Vide Capitulo IV - Principios EQUAL, em Anexo I)

4.1 Trabalho em Parceria
(Vide Capitulo III - Funcionamento da Parceria de Desenvolvimento, em Anexo I)
4.2 Transnacionalidade

A cooperagdo transnacional é um requisito EQUAL, cuja operacionalizacdo passa pela constituigdo de
uma Parceria Transnacional (PT), elaboracdo de um Acordo de Cooperagdo Transnacional (ACT) e
execugdo de actividades transnacionais. Importa reflectir sobre o valor acrescentado, para o Projecto e
seus parceiros, da cooperacdo e das actividades transnacionais.

QUESTAO 11 - Quais as principais dificuldades sentidas pela PD no decurso do trabalho da parceria
transnacional ?

Comunicacao O
Diferengas culturais (atitudes e comportamentos perante o trabalho, conceitos
diferentes de tempo, etc.) O
Diferentes niveis de conhecimento O
Diferentes niveis de “organizacéo do trabalho” O
X
X

Diferencas significativas de orcamento entre os parceiros
Outras (especifique) Gestao da Iniciativa por cada Estado membro

3° Exercicio e Final de Auto-avaliagdo 6
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QUESTAO 12 - Como podera o projecto superar as dificuldades identificadas e aprofundar a
cooperacdo transnacional?

Tirando partido da similitude de interesses e preocupagdes de modo bilateral com os parceiros da PT,
reforcando ai esforcos técnicos e financeiros . Por outro lado, ao nivel individual, cada uma das
entidades da PD, que participou mais directamente nas actividades transnacionais, retirou ganhos
especificos para as suas actividades, em particular no alargamento da sua rede de contactos e de
futuras articulagdes profissionais.

No momento final da actividade transnacional, a Conferéncia de encerramento realizada em Maio em
Portugal, teve como um dos principais objectivos para o desenvolvimento dos trabalhos, a procura de
formas de continuar a Cooperacdo entre os parceiros TelNet. Nesta foi apresentado um instrumento
concreto possivel de continuar a articulagdo e procura de novas intervengdes, entre as entidades
participantes no evento, representantes dos 4 paises da Parceria TelNet. Trata-se da plataforma de
comunicagdo para desenvolvimento de competéncias . EINET - European and Network for Entreprise
Education and training (www.einet.org). Esta é a evidéncia mais forte da preocupacédo existente ao
nivel da Parceria transnacional em encontrar formas de continuar e aprofundar a cooperacado ,
articulando-se com interesses especificos das entidades e superando dificuldades sentidas.
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QUESTAO 13 - Qual o contributo especifico (esperado ou ja verificado) da cooperagdo transnacional
para a inovacdo no ambito do projecto?

Inventério das principais ferramentas sobre empreendedorismo em cada pais.

Desenvolvimento paralelo de lista de ferramentas sobre empreendedorismo

A partilha de Boas Préticas sobre instrumentos de apoio a promogdo do empreendedorismo junto dos
jovens entre os parceiros transnacionais;

Rural Networking - Descri¢do da prética de trabalho no contexto da Rede Tematica 7 - EQUAL

Troca de estudantes e professores entre o Projecto Portugués e o Parceiro Holandés

Responsabilidade no desenvolvimento da Conferéncia Final Transnacional

4.3 Empowerment

A aplicacdo do principio do empowerment deve traduzir-se em actuacdes e atitudes de caracter pro-
activo (de destinatarios, agentes e entidades) face ao sistema de emprego e, em geral, num acréscimo
de capacidade de pensar e agir com autonomia. A PD deve reflectir sobre os mecanismos a que
recorreu para implementar este principio, quer internamente a PD (vd. Quadros 8 e 9), quer ao nivel
dos grupos-alvo e das organizacdes beneficidrias (Quadros 11 e 12).

QUESTAO 14 - Para avaliar a aplicagdo do principio do empowerment, a PD deve reflectir sobre a
participacdo dos diversos actores envolvidos no Projecto nas suas diferentes fases. Nos quadros
seguintes, identifique os grupos-alvo e actores-chave locais ou sectoriais (organizagdes externos a PD)
e estabeleca a intensidade com que cada um deles participou nas actividades da Acgdo 1 e da Acgdo 2.
Compare a situagdo observada com expectativa inicial da PD.

(O quadro 11 faz referéncia as actividades desenvolvidas durante a ac¢do 1, tendo sido respondida no
1° exercicio de auto-avaliagdo da PD , pelo que neste exercicio ndo serd preenchido)
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QUADRO 12
Intensidade da participacdo dos grupos-alvo e actores-chave locais ou sectoriais (organizacdes externas a PD) nas actividades da Acgédo 2

Intensidade da participagdo nas actividades da Acgdo 2 (*)

~ ~ Elaboragao . .. | Avaliaca
G . . . Execugdao do | Execucgdo das Auto- Participaca
rupos-alvo, actores-chave locais e sectoriais externos L. . de o Face ao
plano de actividades avaliacdo o nas Redes
actividades | transnacionai | do projecto produtos Tematicas Esperado
S EQUAL <=>
1 - jovens desempregadas(os) de zonas rurais 3 3 2 4 0 >
2
2 - agricultores 3 3 4 0 >
4 - Agentes Sociais relacionados com o sector 3 3 0 4 0 >
5 - Comunidade Local 2 2 0 3 0 >
6 - Escola Secundaria Cunha Rivara 3 3 0 1 0 >
7 - AJASUL - Associacdo de Jovens Agricultores do Sul 1 0 0 1 0 <
8 - Escola Técnico profissional Agricola D. Carlos I 1 0 0 1 0 <

(*) Considere: 0 = Ndo participou; 1 = Participou ocasionalmente; 2 = Participou moderadamente; 3 = Participou regularmente; 4 = Participou intensamente
(**) Considere: < inferior ao esperado; = iqual ao esperado;> superior ao esperado

3° Exercicio de Auto-avaliacao
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QUESTAO 15 - Comente a situagdo observada quanto ao envolvimento dos grupos-alvo e dos
actores-chave locais e sectoriais (organiza¢cdes externas a PD) e indique como perspectiva os
desenvolvimentos futuros no dominio do empowerment para cada um deles.

QUADRO 13

Comentario da situagao

Desenvolvimentos futuros

Grupos-alvo

Envolvimento pontual, pelo facto de
nao existir uma actividade no projecto
que permita a sua participacdo de
forma continua. No entanto, tomaram
parte nos momentos de tomada de
decisdo nas varias fases de validacdo
integradas no produto

Os jovens que participarem nestes
momentos de tomada de decisdo
apropriaram-se do processo, o que
lhes deu a conhecer metodologias de
tomada de decisdo e uma realidade
desconhecida sobre o sector, abrindo-
Ihes novos horizontes e areas de
interesse.

Actores-
chave locais

O seu envolvimento efectua-se com
base na participa¢do nos momento de
reflexdo criados no contexto do
projecto e de construgdo do produto
final

Maior proximidade destes agentes ao
produto desenvolvido: praticas

participativas para tomada de decisdo.

Maior facilidade destes agentes em
participar em outros processos de
tomada de opinido

Actores-
chave
sectoriais

O seu envolvimento efectua-se com
base na participacdo nos momento de
reflexdo criados no contexto do
projecto e de construgdo do produto
final

Maior proximidade destes actores ao
produto desenvolvido

Maior facilidade destes actores em
participar em outros processos de
tomada de opinido e de facilitarem o
desenvolvimento do sector

4.4 Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens

O principio da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens toca transversalmente todas as
areas de intervencao e todos os projectos. As PD devem reflectir sobre a maneira como esse principio
se encontra traduzido na sua ac¢do, nomeadamente quanto a participacdo das mulheres nas equipas
de projecto e enquanto beneficidrias finais e quanto a forma como o tema foi tratado através das
actividades do projecto

QUESTAO 16 - Identifique o ndmero de mulheres e homens que integraram, até ao presente, a
equipa de projecto (técnicos e outros), segundo o seu nivel de responsabilidade / qualificacao.

QUADRO 14
Coordenador(a) | Formadores(a | Outras(os) Pessoal
de projecto ou s) ou técnicas(os | administrativ | Outras(os) Total
equipa equiparadas(o ) o
s
H M H M H | M H M H | M H M
0 1 1 0 5 9 0 5 2 1 8 16
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QUESTAO 17 - A PD abordou a temética da igualdade de género no ambito da parceria, junto da
equipa técnica e de outros agentes? Como abordou o tema, qual o ntimero de sessdes realizadas e o
namero de pessoas abrangidas?

QUADRO 15

Formas de abordar a temética N° de N° de
sessoes pessoas

Realizou-se debate especifico entre os parceiros, no sentido da
incorporagdo efectiva do tema da igualdade de género no projecto

Realizaram-se acgdes de formacao da equipa de projecto centradas
no tema da igualdade de género

Realizou-se formacado de formadores centrada no tema da
igualdade de género

. ~ ~ |3 5
Realizaram-se sessdes para outros agentes relevantes na promogao

do tema da igualdade de género (ex: professores, sindicalistas,
empresdrios, autarcas...)

Incluiu-se o tema da igualdade de género nos médulos de
formacao frequentados pelos grupos-alvo

QUESTAO 18 - Os produtos em construgdo ou concluidos reflectem o principio da igualdade de
género? A sua construgdo assentou numa abordagem proactiva do principio?

A construgdo do produto do projecto integra o principio da igualdade de género, tendo a PD a
preocupacao em aferir a incorporagdo do principio desde a fase inicial de construgdo do mesmo. Neste
sentido as véria acgdes de qualificagdo integradas no projecto e destinadas aos técnicos do mesmo,
visaram fornecer uma primeira abordagem dos principios EQUAL, onde se incluiu a temaética
igualdade de género, ajustados a particularidade do produto. Durante o ano de 2005 decorreu a
primeira accdo de qualificacdo em igualdade de género. Em 2006 e 2007 no desenvolvimento da
construgdo do produto, trabalhou-se o principio da igualdade de género através da sua incorporagdo

no itinerario pedagogico e, pela criacdo de um médulo especifico na area.

QUESTAO 19 - Como comenta a PD a situacdo observada relativamente a integracdo da temética da
igualdade de género no ambito da parceria e das actividades do projecto.

E uma preocupagéo muito presente em termos de PD e com incorporagio directa nas actividades de
projecto, nomeadamente ao nivel do diagnéstico elaborado sobre as profissdes emergentes; na
construgdo do percurso formativo, nas ac¢des de apoio técnico destinadas ao sector agricola, bem
como nas sessdes de sensibilizacdo realizadas, destinadas aos jovens.

QUESTAO 20, 21, 22, nio foram consideradas pela PD para avaliagio.
4.5 Inovacao

(Vide Capitulo V - Produtos do Projecto, em Anexo I)

1 Sessdes de trabalho com especialistas na drea da igualdade de oportunidades, com o objectivo de construir o
modulo sobre esta tematica, para o percurso formativo em construgéo
3° Exercicio de Auto-avalia¢do 11
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A inovacao, no contexto da EQUAL, estd associada ao cardcter experimental das ac¢des a desenvolver
pelos projectos. A inovagdo tem implicitas as dimensées da qualidade e da adequacdo dos produtos e
acgdes desenvolvidos pelas PD, relativamente aos objectivos, contextos e publicos alvo.

Para a dindmica de experimentacdo e inovagdo contribuem de forma decisiva a cooperagdo e a
participacdo de parceiros de perfil diversificado, as parcerias transnacionais e o trabalho em rede,
potenciando a emergéncia de respostas novas ou o enriquecimento das solucdes ja existentes para os
problemas diagnosticados.

A reflexdo sobre a forma como o Projecto incorporou o principio da inovagdo articula-se com a
aplicacdo de outros dois instrumentos: o Guido para a Caracterizacdo dos Recursos Técnico-
Pedagogicos e o Guido para a Caracterizagdo de Préaticas Bem Sucedidas2. Os quadros seguintes
propdem uma reflexdo centrada na identificagdo da fase de desenvolvimento dos produtos e préticas
promissoras e do grau de incorporagdo nos produtos dos critérios de qualidade EQUALZ.

QUESTAO 23 - Identifique os produtos e praticas inovadoras do projecto e a fase de
desenvolvimento / consolidagdo em que se encontram no momento de realizagdo da avaliagao.

QUADRO 18

Fase de desenvolvimento /

consolidagao
Produtos e préticas promissoras
~ Em p
Nao Concluid
. desenvol
iniciado . o
vimento

RTP: MIPIP - Metodologia Inovadora Participada de
Itinerario Pedagogico - O caso do Curso de Técnico de
Producgdo Animal

QUADRO 19
Avaliacao do grau de incorporagdo nos produtos dos critérios de qualidade EQUAL de 1° nivel (ver
grelha de validacéo final

Grau de incorporacado dos Critérios de qualidade de 1°

Produtos em  desenvolvimento  ou nivel (¥)

concluidos
Inovag | Empo | Adequ | Utilidad | Acessi | Transf

ao werme | abilida e bilidad | eribilid

nt de e ade

RTP: MIPIP - Metodologia Inovadora
Participada de Itinerario Pedagogico - O
caso do Curso de Técnico de Producao
Animal

(*) Considere: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Forte; 4 = Muito Forte

2 Colecgéo Saber Fazer n? 2.
% Coleccdo Saber Fazer n® 4.

3° Exercicio de Auto-avalia¢do 12
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4.6 Mainstreaming/disseminagao

A EQUAL pressupde nao s6 o desenvolvimento de abordagens e produtos inovadores no combate as
desigualdades de acesso ao mercado de trabalho, como também a sua disseminacdo ou mainstreaming.
O enfoque da estratégia de mainstreaming centra-se, num primeiro momento, na identificacdo e
validacao de produtos (recursos e préticas) desenvolvidos pelo projecto, e num segundo momento, na
sua disseminagdo através de processos e mecanismos a implementar por cada parceria e no 4&mbito
das Redes Tematicas.

QUESTAO 26 - Tendo em atencdo a andlise / reflexdo da PD sobre os seus produtos (em elaboragao
ou concluidos), seleccione o produto que considera que tem maior potencial de disseminacdo e
impacto junto de terceiros e faca uma breve descricdo do mesmo, identificando os potenciais
interessados na sua utilizacdo / apropriacdo e as formas de disseminagdo que pretende utilizar:

QUADRO 20

Designagédo do produto:

Breve descri¢gao do Produto

Potenciais interessados

Formas de disseminagao a

na sua utilizacao / utilizar(*)
apropriagao
MIPIP - Metodologia Inovadora Entidades Formadoras; As estratégias de

Participada de Itinerario
Pedagogico - O caso do Curso
de Técnico de Producdo Animal.
Trata-se de um RT.P. que
identifica e enuncia as etapas
para a construgdo de percursos

Gestores de Formacéo ;
Formadores; Entidades
Financiadoras de

Intervencdbes na Area

disseminacdo da MIPIP visam
melhorar e aumentar as
competéncias dos agentes que
trabalham ou participam nas
areas do emprego e formagcao,
quer em termos de entidades

de insercao-formagao e conceptoras de  percursos
apresenta resultados praticos |Social ;  Entidades|formativos como entidades
ilustrativos, de referéncia para ligadas 20 empregadoras e de orientagao
0s utilizadores. Pretende socio-profissional. Neste
responder a necessidades dos |desenvolvimento de | sentido a equipa responsavel

conceptores de processos de
formacéo e insercdo com vista a
aumentar a empregabilidade e o
marketing de uma profissao.

Este disponibiliza o passo a
passo metodolégico
desenvolvido para a construgao

politicas da formacao;
Professores

responsaveis pela area
da Orientacao

Vocacional nas Escolas

pela disseminacdo do produto
(PD), pretende também apoiar
e encaminhar as entidades
para o aprofundamento de
conhecimentos em areas que
se verifiquem prioritarias para
o bom desenvolvimento da

de um percurso formativo do organizagao e
curso de técnico de produgao Secundarias, técnicos de | consequentemente, uma
animal, onde estdo incluidos o adequada apropriagdo do

programa de formacdo, o
manual de formador e manual
de formando.

Tem como suporte uma
fundamentacdo tedrica por via

RVCC e gestores de

Recursos Humanos

produto no contexto da
organizacdo. O desafio a que
nos propomos é o de, numa
fase mais avancada do

processo de disseminagdo da

da pratica realizada, que MIPIP, adequar as estratégias
justifica a necessidade de de disseminacdo ao tipo
desenvolvimento de especifico de organizacdo, e

3° Exercicio de Auto-avaliagdo
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metodologias inovadoras para a
construgao de respostas
formativas 4 medida, com vista
a insercdo no mercado de
trabalho de jovens

bem assim as suas reais
necessidades, de modo a que
exista uma efectiva partilha de
informacado e aprendizagem .
Pretende-se deste modo
realizar a incorporagdo activa
da MIPIP nas entidades.

(*) Concretize as actividades de disseminagdo a utilizar tendo em aten¢do que na Accdo 3 sdo
valorizados os processos activos de disseminacdo (ex. formacdo de agentes, trabalho em rede, etc.) e
ndo os processos passivos de difusdo de produtos tais como a realizacdo de eventos (vd. Guia de

Apoio ao Utilizador - Acgédo 3).
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6. Balancgo final

(Vide Capitulo VI - Observagdes, em Anexo I)

7. O exercicio de auto-avalia¢ao
Faca o balango da participacdo no presente exercicio de auto-avaliagao.

QUESTAO 30 - Quantifique o ntimero de organizagdes e pessoas que participaram no exercicio de
auto-avaliagdo.

QUADRO 21
N° de N° de Avaliacdo
Thipm dle ez organizagodes pessoas Face ao
Esperado
<=>()
Parceiros da PD > 8 -
Organizagdes e actores externos a PD
Organizagdes e pessoas pertencentes aos 4 <
grupos-alvo

(*) Considere: <inferior ao esperado; = igual ao esperado;> superior ao esperado
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Anexo I - Questoes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliagio do Projecto e aplicadas a PD

| I - Diagnostico e contexto do projecto

No ambito da Accao 1, a PD realizou um diagnéstico da situacdo de partida, identificando os
principais problemas / necessidades aos quais o projecto se propde dar resposta. Importa continuar a
reflectir sobre os problemas identificados, bem como sobre a relagdo destes com os objectivos tragados

para o projecto.

1.1 - Olhar dos parceiros sobre os problemas identificados com o diagnéstico, e a sua relacdo com os

objectivos especificos do projecto*..

Deve assinalar com uma cruz nos casos em que considere existir relagdo, entre problema e objectivo

Problemas Diagnosticados

Objectivos Especificos do Projecto

|- Mobilizar
actores locais
para
oportunidades
especificas de
empregabilidade
no sector
agricola

2 - Reforco de
competéncias
técnicas dos
activos do
sector agricola

3 - Capacitar as
organizagdes da
parceria em
conteudos
estratégicos para
o desenvolvimento
do sector

4 - Accdes de
Sensibilizacdo
para jovens

Marginalizagao social da profissiao agricola

X

X

Baixa escolarizagao dos actuantes no
sector

Fraco esclarecimento sobre a reforma
Politica Agricola Comum
Competéncias técnicas deficitarias por
parte do agricultor

Activos pouco empreendedores

Baixos salarios associados ao trabalho
agricola indiferenciado e sazonal

Desemprego elevado nas zonas rurais, em
particular entre os jovens

Baixa escolaridade e auséncia de formagao
qualificada/técnica entre os jovens

Fraca atracgdo dos jovens para o sector

Inexisténcia de oferta formativa especifica
no sector, ao nivel do ambiente e
desenvolvimento rural

Estratégias regionais de competitividade
baseadas na extensificagdo da produgao
(abaixamento de custos)

Produgdes pouco diferenciadas e pouco
desenvolvidas

Fraco desenvolvimento dos servigos
complementares ao nivel do ambiente

Fraca articulagao entre as instituicoes de
investigagdo e o sector agricola

4 O quadro que se apresenta contempla as alteragdes introduzidas no projecto, de acordo com as necessidades sentidas no
terreno pela PD. Encontra-se em consonancia com a proposta de PA em andlise pelo Gabinete de Gestaio EQUAL.
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1.2 - No sentido de reavaliar os problemas existentes no contexto de intervencao do Projecto, e a sua
prioridade, solicita-se o preenchimento do seguinte quadro, face a situagdo actual.

Problemas / Necessidades

|. Baixa Escolaridade e auséncia de formagio qualificada/técnica entre os jovens

2. Desemprego elevado nas zonas rurais, em particular entre os jovens

3. Fraca atracgao dos jovens para o sector

4. Marginalizagio Social da profissio Agricola

5.Elevada Taxa de Desemprego, principalmente nas classes etdrias mais jovens

6. Apoio aos jovens e empresas intervenientes

7. Mais ligagao da investigagdao ao meio rural

1.3 - De modo a permitir avaliar a coeréncia do Projecto, solicita-se o olhar dos parceiros sobre a

relagdo existente entre os objectivos previstos para o projecto e as actividades definidas®..

Deve colocar 0 se considerar ndo existir relacdo, 1 se considerar existir relagdo e 2 se considerar existir

uma relacdo muito forte.

Actividades de Projecto

Objectivo Geral

Objectivos Especificos do Projecto

Construir novas
oportunidades
formativas para a

|- Mobilizar
actores locais
paraa

2 - Reforco
de
competéncias

3 - Capacitar as
organizagdes da
parceria em

4 - Sensibilizar
jovens para
profissdes na

implementacdo de | identificacdo de | técnicas dos | contetGdos area agricola
novas profissdes oportunidades activos do estratégicos
associadas a especificas de sector para o
agricultura empregabilidade | agricola desenvolvimento
multifuncional, do sector
destinadas a jovens
desempregados das
zonas rurais
Painel de Integragao 2 2 2 2 2
Estratégica de Stakholders
Acgdes de Apoio Técnico |2 | | | |
para a Inovagao no sector
Agricola
Accbes de Sensibilizagio |0 | 0 0 2
para Jovens
Diagnéstico prospectivo | 2 | | 2 |
de profissoes para o
sector agricola na area da
multifuncionalidade
agricola
Concepgio e | | | |
implementagiao do
observatorio de
oportunidades agricolas
Concepgio de Itinerario |2 | | 2 |

Formativo da Acgio de
Formagio em Técnico de
produgao Animal

Acgobes de qualificagao
para técnicos das
entidades parceiras do
projecto

5 O quadro que se apresenta contempla as alteragdes introduzidas no projecto, de acordo com as necessidades sentidadas
no terreno pela PD. Encontra-se em consundncia com a proposta de PA em analise pelo Gabinete de Gestao EQUAL.
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(cont.)
Actividades de Projecto Objectivo Geral | Objectivos Especificos do Projecto

Construir novas 1- Mobilizar 2 - Reforgo de | 3 - Capacitar as | 4 - Sensibilizar
oportunidades actores locais competéncias | organizagdes da |jovens para
formativas para a paraa técnicas dos | parceria em profissoes na
implementacao de identificacdo de | activos do contetados area agricola
novas profissoes oportunidades sector estratégicos para
associadas a especificas de agricola o
agricultura empregabilidade desenvolvimento
multifuncional, do sector

destinadas a jovens
desempregados das
Zonas rurais

Criagdo e manutengao ' I I I I
de um site como centro
de recursos "on line" do
projecto

Actividades | I I I 0
Transnacionais

| II - Caracterizagdo dos destinatarios do Projecto |

2.1 - Solicita-se a analise dos parceiros sobre a participacdo dos grupos-alvo do projecto.
2.1.1 - Identifique as principais dificuldades no envolvimento dos grupos alvo (jovens e agricultores)
no projecto

A inexisténcia de uma actividade permanente no projecto que permitisse a mobilizacdo dos jovens de
forma continua para o mesmo, colocou dificuldades na mobilizagdo destes para o projecto. Por outro
lado, o facto dos jovens possuirem principalmente referéncias culturais urbanas também dificultou o
envolvimento dos mesmos no projecto.

No que respeita aos agricultores, devido a actividade permanente que desenvolvem, existiu
dificuldades em conciliar as suas disponibilidades com a sua participar no Projecto.

A escassez de recursos financeiros impediu o desenvolvimento de outras formas de aproximagdo dos
publicos do projecto ao mesmo.

2.1.2 - Enuncie forma de ultrapassar as dificuldades sentidas

Atendendo que nunca existiu um refor¢o financeiro que possibilitasse o desenvolvimento de
actividades permanentes com os jovens, a equipa de projecto desenvolveu actividades pontuais com
0os mesmos, em articulacio com as escolas. Devido a escassez de recursos financeiros a PD tentou
sempre diminuir os custos com estas acgdes.

2.2. - Considera que o n° de agentes envolvidos no Projecto é o adequado para o bom funcionamento
do mesmo?

Nao nesta dltima fase dos trabalho, porque as restrigdes financeiras existentes por parceiro comegaram a ser
muito sentidas e, pelo facto do projecto ter estado a aguardar resposta a um PA durante muito tempo, o que
levou a desmobilizagdo de alguns parceiros, tendo ficado condicionado o funcionamento do projecto.
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2.3. - Como caracteriza o envolvimento da vossa organizacdo no projecto?
Deve colocar uma cruz no quadro que considerar mais adequado.

1 - Existe algum 2 - Existir um 3 - Existe um forte
envolvimento envolvimento razoavel |envolvimento

1 parceiro - a 3 parceiros - AADE, 1parceiro - Monte, a
Unversidade de Evora | Alinde e Recicloteca entidade interloctora

| III - Funcionamento da Parceria de Desenvolvimento (PD)

3.1 - Como caracteriza a posicdo da vossa entidade na PD e no Projecto
Deve colocar uma cruz nas respostas que considerar acertadas.

Monte

Caracteristicas da Parceria

Sim

Participagdo directa no aprofundamento do diagnéstico do projecto

Participagdo na organizagao e consolidagao da PD

Participagdo na constituicio da Parceria Transnacional (PT) e definicio do Plano de
Actividades

Definicao da Estratégia e do Plano de Actividades

Participacao na execugao do Plano de actividades

Participagao na execugao das actividades transnacionais

Participagdo na Auto-avaliagio do projecto

Participagdo na elaboragdo dos produtos EQUAL

XX X|X]|X]| X [ X|X

Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora

Caracteristicas da Parceria

Sim

Participagdo directa no aprofundamento do diagnéstico do projecto

Participagdo na organizagao e consolidagao da PD

X| X

Participagdo na constituicio da Parceria Transnacional (PT) e definicio do Plano de
Actividades

Definicao da Estratégia e do Plano de Actividades

Participacao na execugao do Plano de actividades

Participagdo na execugio das actividades transnacionais

Participagdao na Auto-avaliagio do projecto

Participagdo na elaboragdo dos produtos EQUAL

X[ X[ X]| X| X

Aliende

Caracteristicas da Parceria

Sim

Nao

Participagdo directa no aprofundamento do diagnéstico do projecto

Participagdo na organizagao e consolidagao da PD

Participagdo na constituicio da Parceria Transnacional (PT) e definicdo do Plano de
Actividades

Definicao da Estratégia e do Plano de Actividades

Participacao na execugao do Plano de actividades

Participagdo na execugio das actividades transnacionais

Participagdao na Auto-avaliagio do projecto

Participagdo na elaboragdo dos produtos EQUAL

XIX|X[X] X X[ XX

3° Exercicio de Auto-avalia¢do
Agosto de 2007

19




Projecto Nova Agricultura Novo Desenvolvimento Rural
PFn° 2004/ EQUAL/A2/EM/051

Recicloteca

Caracteristicas da Parceria

Sim Nao

Participagdo directa no aprofundamento do diagnéstico do projecto

Participagdo na organizagao e consolidagao da PD

Participagdo na constituicio da Parceria Transnacional (PT) e definicdo do Plano de

Actividades

Defini¢do da Estratégia e do Plano de Actividades

Participacao na execugao do Plano de actividades

Participagdo na execugio das actividades transnacionais

Participacao na Auto-avaliacao do projecto

Participagdo na elaboragdo dos produtos EQUAL

X |X|X|X

Universidade de Evora

Caracteristicas da Parceria

Sim Nao

Participagdo directa no aprofundamento do diagnéstico do projecto

Participagao na organizagao e consolidagao da PD

Participagdo na constituicio da Parceria Transnacional (PT) e definicio do Plano de

Actividades

Defini¢do da Estratégia e do Plano de Actividades

Participagdo na execugdo do Plano de actividades

XX X|X

Participagao na execugao das actividades transnacionais

Participagdo na Auto-avaliagio do projecto

Participagdo na elaboragdo dos produtos EQUAL

X| X| X

3.2 - Qual o principal papel desempenhado pela Vossa entidade enquanto elemento da PD do

projecto?

Monte Aliende Associagdo de Universidade de Recicloteca
Agricultores D.E. | Evora

Entidade Entidade co- Real conhecimento | Avaliacdo Design grafico e

interlocutora que | responsavel na do sector agricola | Independente web design,

assume o papel de
gestao do mesmo.
Entidade
responsavel pela
auto-avaliagdo e a
coordenacgao da
actividade
trenasnacional
Responsavel pela
concepgdo do
produto

auto-avaliacéo,
gestao do projecto
. Responsavel pela
realizacdo do
Balancgo de
Competéncias
Responséavel pela
Avaliacdo
Transnacional
Responsavel pela
concepgao do
produto

e seus
intervenientes

responsavel pelo
site do projecto e
pelo layout do
produto do
projecto
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3.2.1 - Considera que existiu uma evolugdo desse papel, ao longo dos dois anos de execugdo do

projecto?

Monte Aliende Associagdo de Universidade de Bolota Mecéanica
Agricultores D.E. Evora

Existiu um aumento | Nzo Sim Nao Sim

de recursos
humanos afectos ao
projecto, tendo em
contaa
indisponibilidade de
alguns parceiros e
necessidade de
realizar as
actividades

3.3 - Considera que as responsabilidades de cada entidade da PD sao claras para todos os elementos

da PD? Clarifique a Vossa resposta.

Monte Aliende Associagdo de Universidade de Recicloteca
Agricultores D.E. | Evora
Sim Sim Sim. Quando Sim. De acordo Sim. Cada elemento

necessario reunimo-
nos para deixar
claras alguma
situagoes.

com o que se
encontra estipulado
nos acordos de
parceria

sabe perfeitamente
qual o papel a
desempenhar.

3.4 - Considera que os mecanismos de comunicagdo utilizados pela PD sado os ajustados ao bom
funcionamento do projecto? Clarifique a Vossa resposta.

Monte Aliende Associagdo de Universidade de Reciclotea
Agricultores D.E. | Evora

Sim Nao Sim. Tinhamos ao Sim. Devido as Sim
dispor suficientes alternativas
mecanismos de existentes: e-mail,
comnicagio tlm, telefone fixo.

3.5 - Mantém rela¢des de trabalho com as entidades da PD, para além do Projecto?

Monte Aliende Associagdo de Universidade de Recicloteca
Agricultores D.E. | Evora

Sim Sim Sim Nao Sim
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[ 1V - Principios EQUAL

4.1 - Com que intensidade considera que o projecto tem incorporado os principios EQUAL
Deve colocar 0 se considerar néo ter incorporado, 1 se considerar ser fraco, 2 se considerar ser
moderado, 3 se considerar ser forte e 4 se considerar ser muito forte

Principios Equal Intensidade
0 1 2 3 4
Trabalho em Parceria X
Inovacao X
Empowermente X
Transnacionalidade X
Disseminacdo X
Igualdade de Oportunidades X
Envolvimento das Empresas X
Envolvimento dos trabalhadores e respectivas organizacdes X
Mecanismos de avaliagdo/validagdo de competéncias X
[ V - Produtos do Projecto
5.1 - Sobre a construgdo dos produtos do projecto, refira os seguintes aspectos:
Produtos Pontos fortes Pontos fracos Principais
dificuldades na sua
concepgao

Itinerario Pedagégico
da accao de
formacao - Técnico
de Produciao Animal

Produto inovador que ndo
existe igual no mercado

A néo testagem do
produto, na totalidade

Escassez de recursos
financeiros o que
condicionou o n° de
recursos humanos a
trabalhar no produto

Resposta a uma lacuna
existente em termos de oferta
formativa na érea agricola e
em termos da construgado de
itinerarios formativos de
forma participada

Contributo para fixar jovens
a permanecer na regiao

Elevada participagdo
qualificada de vérios stake
holders (agricultores,
técnicos agricolas,
utilizadores finais, agentes
de ensino, etc.)

Problemas no acesso
por parte dos
utilizadores finais

Constrangimentos
orcamentais

Insuficiente
disponibilidade de
alguns parceiros em
varios momentos
desta fase

Criagdo de um produto que
nao existia.

Dificuldade em
implementa-lo.

De ordem
burucrética.
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Envolvimento dos Ni3o ser testado na Dificuldades
destinatarios totalidade financeiras
(agricultores/empregadores

e jovens)

| VI - Observagoes

6.1 - Identifique as principais dificuldades sentidas no contexto da intervencao do Projecto.

= Constrangimentos Financeiros;

* Reduzida motivagdo dos jovens para as profissdes agricolas

= Dificuldade de compatibilizar agendas dos intervenientes em algumas das actividades

* Apoio dado pela coordenagdo do EQUAL

= Constrangimentos financeiros e subsequentemente humanos...

= Envolvimento muito baixo de alguns dos parceiros, constantes redireccionamentos do
projecto sempre por defeito, falta de comunicagdo com o Gabinete de Gestéo.

= Falta de fundos para aprofundamento de determinadas areas

6.2 - Identifique as principais mais valias sentidas no contexto da intervencdo do Projecto.

= O esforco de equipa para ultrapassar as dificuldades financeiras sentidas e permitir a
realizacao das actividades previstas, bem como do produto do projecto

= Condicoes mais alargadas para cooperacdo futura entre intervenientes (entre entidades da PD,
entre entidades da PD e alguns stakeholders)

= Facilidade de comunicacdo entre os elementos da PD

= Bom trabalho de equipa
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Anexo 1I - Questoes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliagio do Projecto e aplicadas ao
Publicos-alvo (jovens)

| I - Diagndstico e contexto do projecto

1.1 - O quadro que se apresenta refere um conjunto de problemas, associados ao projecto e os

objectivos a atingir pelo projecto. Solicitamos que apresente a sua opinido, sobre a relagido existente
entre problemas e objectivos identificados.
Deve assinalar com uma cruz os casos em que considere existir relacdo, entre problemna e objectivo

Problemas Diagnosticados

Objectivos Especificos do Projecto

1- Mobilizar
actores locais
para
oportunidades
especificas de
empregabilidade
no sector
agricola

2 - Reforgo de
competéncias
técnicas dos
activos do
sector agricola

3 - Capacitar as
organizagoes da
parceria em
conteudos
estratégicos para o
desenvolvimento
do sector

4 - Acgoes de
Sensibiliza¢ao
para jovens

Marginalizacao social da profissao
agricola

X

Baixa escolariza¢do dos actuantes no
sector

Fraco esclarecimento sobre a reforma
Politica Agricola Comum
Competéncias técnicas deficitarias por
parte do agricultor

Activos pouco empreendedores

Baixos salarios associados ao trabalho
agricola indiferenciado e sazonal

Desemprego elevado nas zonas rurais,
em particular entre os jovens

Baixa escolaridade e auséncia de
formacao qualificada/técnica entre os
jovens

Fraca atraccdo dos jovens para o sector

Inexisténcia de oferta formativa
especifica no sector, ao nivel do
ambiente e desenvolvimento rural

Estratégias regionais de
competitividade baseadas na
extensificagdo da produgao
(abaixamento de custos)

Produgoes pouco diferenciadas e pouco
desenvolvidas

X

Fraco desenvolvimento dos servigos
complementares ao nivel do ambiente

Fraca articulacdo entre as institui¢des
de investigacdo e o sector agricola

3° Exercicio de Auto-avalia¢do
Agosto de 2007

24




Projecto Nova Agricultura Novo Desenvolvimento Rural
PFn° 2004/ EQUAL/A2/EM/051

1.2 - No sentido de apoiar a avaliacdo dos problemas existentes no contexto de intervencdo do
Projecto, e a sua prioridade, solicita-se o preenchimento do seguinte quadro.

Problemas / Necessidades

1 Baixos salarios.

2. Pessoas desinteressadas pelo trabalho do sector
3.

4

5.

1.3 - O quadro seguinte apresenta as actividades em desenvolvimento pelo projecto. Indique-nos
quais conhece, em quais participou e os principais resultados dessa participacdo, através da
colocac¢do de uma cruz nas situagdes correctas.

Actividades de Projecto Conhece? Participou? | Enuncie resultados da participacao

Painel de Integracao
Estratégica de
Stakholders

Acgdes de Apoio Técnico
para a Inovagao no sector

Agricola
Accdes de Sensibilizagdo | x X Gosto pela actividade desenvolvida
para Jovens Interesse em participar em futuras

accoes

Concepcao de Itinerdrio | x
Formativo da Acgdo de
Formagao em Técnico de
produgdo Animal

Acgdes de qualificagao
para técnicos das
entidades parceiras do
projecto

Criacdo e manutencdo de
um site como centro de
recursos "on line" do
projecto

Actividades
Transnacionais
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[ 11 - Caracterizacao da participacao dos destinatarios do Projecto

2.1 - Solicita-se a analise dos ptblicos sobre a sua participacao no projecto.
2.1.1 - Identifique as principais dificuldades sentidas ao participar nas actividades do projecto

1 - Ndo existiram dificuldades e termos gerais, apenas na identificagdo do nome de algumas
maquinas do meio rural

2.1.2 - Enuncie forma de ultrapassar as dificuldades sentidas

4 - Participar em mais projectos

2.2. - Considerou claro o objectivo e a finalidade das actividades em que participou

1 - sim: sensibilizar-mos para o mundo que nos rodeia; esclarecer algumas duvidas sobre o trabalho
agricola; conhecer o mundo rural

2.3. - Como caracteriza o seu envolvimento nas actividades do projecto?
Deve colocar uma cruz no quadro que considerar mais adequado.

1 - Existe algum 2 - Existe um 3 - Existe um forte
envolvimento envolvimento razoavel |envolvimento
X

24 - Considera que podera existir, uma evolugdo da sua participacdo ao longo da execucdo do
projecto?

3 - Sim, participar mais no projecto

[ 111 - Observacoes

3.1 - Na sua opinido quais os aspectos mais positivos do Projecto.

Os aspectos mais positivos sdo: sensibilizar os jovens para trabalharem na area da agricultura, pois
também é bom e alguém tem de fazer esse trabalho; dar-lhe outra perspectiva sobre o trabalho
agricola; ajudar alguém indeciso para que érea quer ir

3.2 - Na sua opinido quais os aspectos menos positivos do Projecto.

Nao existem aspectos negativos
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Anexo III - Questoes introduzidas pela Equipa de Auto-avaliagdo do Projecto e aplicada ao
Publicos-alvo (agricultores/potenciais empregadores)

| I - Diagnostico e contexto do projecto

1.1 - O quadro que se apresenta refere um conjunto de problemas, associados ao projecto e os

objectivos a atingir pelo projecto. Solicitamos que apresente a sua opinido, sobre a relacdo existente
entre problemas e objectivos identificados.
Deve assinalar com uma cruz os casos em que considere existir relagcdo, entre problema e objectivo

Problemas Diagnosticados

Objectivos Especificos do Projecto

1- Mobilizar
actores locais
para
oportunidades
especificas de
empregabilidade
no sector
agricola

2 - Reforco de
competéncias
técnicas dos
activos do
sector agricola

3 - Capacitar as
organizagoes da
parceria em
contetidos
estratégicos para o
desenvolvimento
do sector

4 - Acgoes de
Sensibilizag¢ao
para jovens

Marginalizagdo social da profissao
agricola

Baixa escolariza¢do dos actuantes no
sector

Fraco esclarecimento sobre a reforma
Politica Agricola Comum
Competéncias técnicas deficitarias por
parte do agricultor

Activos pouco empreendedores

Baixos salarios associados ao trabalho
agricola indiferenciado e sazonal

Desemprego elevado nas zonas rurais,
em particular entre os jovens

Baixa escolaridade e auséncia de
formagéo qualificada/técnica entre os
jovens

Fraca atraccao dos jovens para o sector

Inexisténcia de oferta formativa
especifica no sector, ao nivel do
ambiente e desenvolvimento rural

Estratégias regionais de
competitividade baseadas na
extensificagdo da produgao
(abaixamento de custos)

Produgoes pouco diferenciadas e pouco
desenvolvidas

Fraco desenvolvimento dos servigos
complementares ao nivel do ambiente

Fraca articulacdo entre as institui¢cdes
de investigacdo e o sector agricola
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1.2 - No sentido de apoiar a avaliacdo dos problemas existentes no contexto de intervencdo do
Projecto, e a sua prioridade, solicita-se o preenchimento do seguinte quadro.

Problemas / Necessidades

1. Falta de mao-de-obra especializada
2. Falta de conhecimentos técnicos
3. Falta de dinamica

4. Falta de empreendedores

1.3 - O quadro seguinte apresenta as actividades em desenvolvimento pelo projecto. Indique-nos
quais conhece, em quais participou e os principais resultados dessa participagdo, através da
colocacdo de uma cruz nas situagdes correctas.

Actividades de Projecto Conhece? Participou? | Enuncie resultados da participacdo

Painel de Integracao X X
Estratégica de
Stakholders

Acgdes de Apoio Técnico |x
para a Inovagao no sector
Agricola

Acgbes de Sensibilizacao | x X
para Jovens

Diagnéstico prospectivo | x
de profissdes para o
sector agricola na area da
multifuncionalidade
agricola

Concepgao e
implementacao do
observatério de
oportunidades agricolas

Concepgao de Itinerario | x X
Formativo da Acgdo de
Formagdo em Técnico de
produgdo Animal

Acgdes de qualificagdo
para técnicos das
entidades parceiras do
projecto

Criagdo e manutengao de | x X
um site como centro de
recursos "on line" do
projecto

Actividades
Transnacionais
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[ 11 - Caracterizacdo da participacao dos destinatarios do Projecto

2.1 - Solicita-se a analise dos ptblicos sobre a sua participagdo no projecto.
2.1.1 - Identifique as principais dificuldades sentidas ao participar nas actividades do projecto

Conjugar de recursos por parte de todas as entidades

2.2. - Considerou claro o objectivo e a finalidade das actividades em que participou

Sim

2.3. - Como caracteriza o seu envolvimento nas actividades do projecto?
Deve colocar uma cruz no quadro que considerar mais adequado.

1 - Existe algum 2 - Existe um 3 - Existe um forte
envolvimento envolvimento razoavel |envolvimento
X

[111 - Produto do Projecto

3.1 - O desenvolvimento do Projecto Nova Agricultura - Novo Desenvolvimento Rural , deu lugar a
construcdo de um produto final. Diga qual a sua opinido acerca do mesmo.

Produto Pontos fortes Pontos fracos

MIPIP - Metodologia Inovadora | Metodologia Inovadora
Participada de Itinerario
Pedagoégico - O caso do Curso de
Técnico de Produgdo Animal.

[ IV - Observacoes

3.1 - Identifique as principais dificuldades sentidas no contexto da intervencao do Projecto.

3.2 - Identifique as principais mais valias sentidas no contexto da intervencdo do Projecto.

Aproximar os jovens a uma das actividades principiais da regido
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III - Consideracdes Finais

O terceiro e dultimo relatério de Auto-avaliagdo do Projecto Nova Agricultura - Novo
Desenvolvimento Rural integra as apreciacdes recolhidas junto dos elementos da PD e dos publicos-
alvo, sobre o projecto.

Neste exercicio final, a Parceria de Desenvolvimento acentua e evidéncias as dificuldades financeira
sentidas, nesta fase final do projecto, estando este peso directamente relaciona com o aumento da
carga de trabalho no seio da equipa e os constrangimentos sentidos para responder a todas as
solicitagGes e responsabilidades.

Uma vez mais a PD responde de forma clara acerca do conhecimento das suas responsabilidades no
projecto, sendo que em termos do seu envolvimento no projecto, apenas a Universidade de Evora
passou a identificar um envolvimento mais fraco. Este facto deve-se a alteracdo dos interlocutores do
projecto na entidade, durante este perfodo, passando a mesma a assumir apenas responsabilidades ao
nivel da avaliacdo independente. No entanto ha que realcar todo o envolvimento e empenho que esta
entidade disponibilizou para a realizacdo do ultimo encontro Transnacional, tendo neste momento
existido um envolvimento muito forte no Projecto.

A respeito da Conferéncia Final TelNet, que se realizou na Universidade de Evora, a 24 e 25 de Maio
do presente, consistiu no momento final de encerramento da Parceria Transnacional do projecto. Por
este motivo, a responsabilidade de acolhimento do evento foi muito elevada no seio da PD, passando
todos os elementos da PD a assumir um importante papel na organizacdo do mesmo. Esta actividade
implicou um crescente em termos de afectacdo de recursos humanos ao projecto e, bem assim, um
reforco em termos de ganhos, por parte de todas as entidades nacionais que participaram no mesmo,
pelo que lamentamos a indisponibilidade de participacdo do Gabinete de Gestao EQUAL no evento,
como forma de partilhar e protenciar este acontecimento (vide em anexo relatério da Actividade
Transnacional).

Tal como & foi mencionado anteriormente, mais uma vez a PD salienta, em termos gerais, as
dificuldade financeiras sentidas no seio do projecto, que condicionaram o desenvolvimento dos
trabalhos, particularmente sentidas nesta fase final do projecto. Estas dificuldades foram sentidas
particularmente, ao nivel da construcdo do produto do projecto, sendo realcado pela PD a dificuldade
em manter uma equipa para a construcdo do mesmo, com a escassez de meios financeiros. Em
paralelo com o desenvolvimento do produto a equipa necessitou de concluir as actividades de
projecto (vide relatério em anexo), acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos na Rede tematica,
preparar e executar a validagdo do seu produto. O momento de validacdo do produto do projecto, foi
mais um momento de elevada participagdo de todas as entidades da PD, que culminou numa
apreciacdo bastante positiva acerca do produto “MIPIP - Metodologia Inovadora Participada de
Itinerdrio Pedagoégico - O Caso do Curso de Técnico de Producdo Animal”, por todos os presentes
(autores, peritos, pares, potenciais incorporadores, publico em geral (vide dossier de validagdo do
produto, como elemento da Candidatura a Acgao 3).

No que respeita aos publicos que participaram no presente exercicio de avaliagdo, salienta-se o
interesse manifestado pelas actividades de sensibilizacdo e a vontade de participarem em mais
actividades de projecto.

3° Exercicio de Auto-avalia¢do 30
Agosto de 2007



Projecto Nova Agricultura Novo Desenvolvimento Rural
PFn° 2004/ EQUAL/A2/EM/051

Em termos conclusivos passamos a apresentar as observagdes realizadas pela PD e publicos ao
projecto, quer no que respeita as principais dificuldades do projecto, como as suas mais valias:

principais dificuldades sentidas no contexto da principais mais valias sentidas no contexto da

intervencao do Projecto.

Constrangimentos Financeiros;
Reduzida motivagdo dos jovens para as
profissdes agricolas

Dificuldade de compatibilizar agendas
dos intervenientes em algumas das
actividades

Apoio dado pela coordencao(?) do
EQUAL

Constrangimentos financeiros e
subsequentemente humanos...
Envolvimento muito baixo de alguns dos
parceiros, constantes redireccionamentos

intervencao do Projecto.

O esforgo de equipa para ultrapassar as
dificuldades financeiras sentidas e
permitir a realizacdo das actividades
previstas, bem como do produto do
projecto

Condicoes mais alargadas para
cooperagdo futura entre intervenientes
(entre entidades da PD, entre entidades
da PD e alguns stakeholders)
Facilidade de comunicagao entre os
elementos da PD

Bom trabalho de equipa

Aproximar os jovens a uma das
actividades principiais da regiao

do projecto sempre por defeito, falta de "
comunicagao com o Gabinete de Gestao.

= Falta de fundos para aprofundamento de
determinadas areas

Assim, as recomendacdes que retiramos do presente exercicio de avaliagdo sdo, por um lado a
importancia de recursos financeiros para um eficaz desenvolvimento de intervencdes e uma adequada
gestao de recursos humanos, no seio de uma parceria - equipa de trabalho. Por outro lado, a
acumulacdo de fungdes e tarefas, que a situacdo de escassez de meios financeiros provoca, a parte dos
elementos dessa equipa, € um impedimento ao bom desempenho da mesma.

Torna-se importante realcar o esforco realizado pela PD, pelo facto de neste contexto adverso ter
conseguido concluir as actividades propostas e finalizar um dos produtos previsto, enquanto
resultado evidente do projecto!
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Anexo A
- Relatoério Final da Cooperacdo Transnacional

- Newsletter da Conferéncia Transnacional Final em Maio
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