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Formacéo sobre "Tornar-se um Agente de Mudanca para a Cidadania Rural

CURRICULO BULGARO: DESCRICAO GERAL

INTRODUCAO:

A formacao visou representantes da administracdo, de partidos politicos e da sociedade civil em
areas rurais da Bulgaria. Foi organizada pela primeira vez como iniciativa piloto por Balkan
Assist em maio-junho de 2014, envolvendo 28 participantes em representacdo de 9 municipios
bulgaros de diversas areas rurais do pais.

O principal objetivo era dotar os participantes dos trés grupos de conhecimentos e aptiddes
adicionais e criar entre eles um espirito de parceria e interacdo tendo em vista o éxito da
inclusdo/participacao dos cidaddos nas decisdes e politicas destinadas ao desenvolvimento rural.

Os objetivos especificos da formacdo eram:

e Criar oportunidades e definir o cendrio para “quebrar o gelo”, para o didlogo e para uma
melhor compreensdo/coesdo entre 0s varios intervenientes; possibilitar a troca de experiéncias
e boas préticas e estabelecer uma rede para a participacdo civica e parcerias em areas rurais.

e Melhorar os conhecimentos e as aptiddes nos dominios da participacdo, do planeamento e da
gestdo de processos e eventos publicos; desenvolver capacidades para a analise de atitudes e
relacOes, e motivar os participantes a envolverem-se em atividades préaticas (trabalho de
campo).

A duracao total do curso de formacao foi de quatro dias (32 horas), dividido em dois
mddulos de dois dias cada. O contetdo envolvia sobretudo participacéo civica, parceria e
boa governacdo ao nivel local: teoria, pratica, permuta de experiéncias e estudo de casos. As
principais ferramentas utilizadas foram métodos de ensino interativos, tarefas préticas e
boas praticas.

BREVE DESCRICAO DOS DOIS MODULOS:

O primeiro médulo desta formacdo pode comecar sexta-feira a tarde (no nosso caso,
16.05.2014) e terminar na tarde de domingo (no nosso caso, 18.05.2014). O mddulo combina
inteligentemente teoria e pratica e alterna apresentacfes com discussdes, estudo de casos, trabalho
de grupo e desempenho de funcdes. Os topicos mais importantes abrangidos neste mddulo sdo:

« Qual a importancia da participacéo e da parceria civica em areas rurais: apresentacdo +
discusséo

» Apresentacdo de boas praticas para a participacao civil e parcerias por atores
externos/”oradores convidados”

Este projeto foi financiado com o apoio da Comissao Europeia e da Fundagdo Baden-Wirttemberg. Esta publicacéo reflete
unicamente as opinides do autor, nem a Comissdo nem a Fundacdo Baden-Wuerttemberg podem ser responsabilizadas pela
utilizagdo que possa ser feitas das informag@es contidas na mesma.
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« Principio da parceria europeia e exemplos concretos provenientes de areas rurais:
apresentacgao + trabalho de grupo

« Enquadramento legislativo - formas juridicamente regulamentadas de participacéo e
parceria civica na Bulgaria: apresentacdo + discussao

 ldentificacdo e envolvimento de intervenientes: apresentacao + resolucdo de problemas
praticos em pequenos grupos

« Aptiddes de apresentacdo da informacéo e de conducao do dialogo: apresentacao +
desempenho de fungées

« Estratégia Europeia para a Inovacgéo e a Boa Governacdo (12 principios): apresentacédo+
trabalho de grupo + observacdes de campo em municipios

No final do primeiro modulo, foi atribuida uma
tarefa pratica a implementar localmente nos
municipios cujos representantes participaram na
formac&o; criaram-se equipas mistas para cada
municipio, com a participacado de representantes dos
trés grupos (administragdo, autoridades eleitas e
cidadaos). A tarefa envolvia a
observacao/monitoriza¢éo da implementacéo dos 12
Principios europeus de boa governacéo ao nivel
local. Cada equipa teve de escolher um ou dois
principios para monitorizar e, depois de concluido o
exercicio de monitorizacgdo, preparar um relatério e
apresentar os resultados no decurso do segundo
modulo de formacdo. Para facilitar o processo, a
equipa de Balkan Assist desenvolveu instrucées
escritas e um modelo de relatorio.

O segundo modulo pode igualmente comecar na sexta-feira de tarde (no nosso caso,
14.06.2014) e terminar no sabado de tarde (15.06.2014, no nosso caso), mas seria preferivel se
prosseguisse até domingo a tarde, no sentido de dar mais tempo o desempenho de funcgdes e a
discussdo. Neste médulo, a teoria é integralmente substituida pela pratica, e as apresentacdes
preparadas sao muito curtas, dando mais tempo ao trabalho de grupo, as discussdes gerais e ao
desempenho de funcgoes.

Segue-se um balanco do médulo e respetivo contetdo:

+ Relato e discusséo dos resultados do exercicio de monitorizagdo nos municipios:
relatérios das equipas + discussao geral (formulacao de recomendacdes as autoridades
locais com base nos resultados da monitorizagéo)

« Ferramentas e abordagens para participacdo e interacdo: apresentacéo + discussao

Este projeto foi financiado com o apoio da Comissao Europeia e da Fundagdo Baden-Wirttemberg. Esta publicacéo reflete
unicamente as opinides do autor, nem a Comissdo nem a Fundacdo Baden-Wuerttemberg podem ser responsabilizadas pela
utilizagdo que possa ser feitas das informag@es contidas na mesma.
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« Apresentacdo de boas praticas na aplicacdo das abordagens "Forum Publico” e
"Conferéncia sobre o Futuro" por participantes externos **convidados"

 Estruturar e moderar o processo de participacdo - apresentacéo + trabalho em pequenos
grupos (desenvolver um plano para um projeto especifico)

« Participacdo e inclusdo "no terreno™ - exemplos concretos de empenho civico no processo
de planeamento e orgamentacdo ao nivel local: apresentacao + desempenho de funcdes

» Reacdes e discussao final
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Para além das reaces partilhadas no final da formacéao, cada modulo incluiu a criagdo de
"equipas de reacao’ cuja tarefa era obter as reacfes sobre 0 que tinham aprendido ou o que
mais as tinha impressionado cada 4 horas (manha e tarde); aos participantes da equipa pedia-
se que usassem uma abordagem criativa e aplicassem os seus talentos artisticos. Este método
criou um ambiente vivo e transmitiu energia ao grupo!

Este projeto foi financiado com o apoio da Comissao Europeia e da Fundagdo Baden-Wirttemberg. Esta publicacéo reflete
unicamente as opinides do autor, nem a Comissdo nem a Fundacdo Baden-Wuerttemberg podem ser responsabilizadas pela
utilizagdo que possa ser feitas das informag@es contidas na mesma.
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RESULTADOS E CONCLUSOES A RETIRAR:

Ap06s a formacao, os resultados foram avaliados com a ajuda da Associagdo para Praticas de

Investigacdo Social e Investigacdo Aplicada.

» Aavaliacéo registou um elevado grau de satisfacdo entre os participantes com os
resultados alcancados: a opinido dominante foi que os conhecimentos recém-adquiridos
ultrapassaram as expectativas iniciais e os niveis de interesse.

« Particularmente bem apreciados foram os topicos relativos aos métodos e as abordagens
sobre participacgdo civica e parceria, as ferramentas para o envolvimento dos
intervenientes e os principios de boa governacéo ao nivel local.

« Os métodos e as abordagens interativas foram igualmente muito apreciadas: trabalho de
grupo, desempenho de funcbes e em particular a partilha de experiéncias e boas praticas.

» Os participantes exprimiram a sua satisfacdo com a qualidade da organizacgéo e
documentacao e afirmaram que, ap6s a formacao, se sentiram mais confiantes e
preparados para parcerias e interagdes com cidadaos e institui¢des, e para o arranque e a
organizacdo de eventos publicos.

Os resultados mais importantes e as conclusdes a retirar dos exercicios de avaliagao séo:

« amistura de diferentes grupos de atores (dirigentes da administracdo, politicos e cidaddos)
revelou-se muito Util para a obtencdo de resultados positivos

» @ necessario um melhor planeamento temporal para se obter mais tempo para lazer e mais
tempo para a comunicagdo entre os participantes

« 0 estudo de casos e as boas praticas foram particularmente apreciados

« aalegria é um elemento importante do processo de aprendizagem: role-playing e as
reacdes coletivas foram referidas como tendo sido a maior fonte de alegria para os
participantes

Recomendamos a formacéo a quem quer que deseje participar ativamente no desenvolvimento de
areas rurais e contribuir para o aumento das capacidades dos parceiros e intervenientes locais.

Ultima atualizagio: Novembro 2014
E possivel obter informag®es complementares em: www.quapro.eu

Dados de contacto:
Balkan Assist Association
tel: +359 2 962 86 70, fax: +359 2 962 86 71
7 Enos str., 1408 Sofia, Bulgaria
balkanassist@balkanassist.bg
www.balkanassist.bg
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