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A constituicdo do GAL Alentejo Central resulta de um processo de reflex@o e de alargamento do Conselho de
Cooperacgéo (CC), 6rgéo social do MONTE que desde a sua criagdo, tem sido chamado a pronunciar-se
sobre as sucessivas iniciativas de promocéo e gestao da Iniciativa Comunitaria LEADER e mais
recentemente do SP 3 PRODER/Abordagem LEADER. O MONTE — Desenvolvimento Alentejo Central, ACE
tem a forma juridica de Agrupamento Complementar de Empresas e € composto por 5 Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL): a Aliende, a ADIM, a ADMC, a Porta do Alentejo, e a Trilho. A dinamizacéo do
CC alargou a outras organizacdes relevantes na regido, a reflexdo sobre a intervencdo do Monte e sobre as
iniciativas e politicas publicas para o desenvolvimento local. A constituicdo da Parceria Alentejo Central como
GAL, foi um processo gque extravasou as fronteiras do CC e aprofundou a articulagdo do MONTE com
diferentes organizacdes da regido; o GAL representa a diversidade sectorial do territorio e concorre para uma
valorizacdo da iniciativa de cada uma destas organizac¢ées, de per si. O GAL Alentejo Central, est4 fundado
em mecanismos de participacdo que asseguram aliangas para alcancar os interesses coletivos do territorio e
respetivas comunidades; ao principio da unido junta-se a pluralidade nas perspetivas e competéncias. A
constituicdo do GAL Alentejo Central, operou-se a par da preparacao EDL que teve inicio em Setembro de
2012, no &mbito de uma Escola de Verdo — Preparacdo da EDL [2014-2020]. Desde essa data, foram
percorridas varias etapas: 2013 — Apresentacao aos Parceiros dos resultados alcancados no Alentejo Central,
pelo SP3 PRODER — Abordagem LEADER; 2014 — Apresentacao da estratégia do MONTE para a abertura e
alargamento da parceria territorial para a dinamizacéo de DLBC e definicdo do envolvimento de parceiros
para a constru¢@o da EDL; Desenvolvimento de 7 sessdes de trabalho ancoradas em 7 organizagfes da
regido: Universidade Evora/ICAAM — Seguranca alimentar e comercializag&o de proximidade; AJASUL —
Pequenos Investimentos Agricolas e Bolsa de Terras; Recursos e Servi¢cos Locais— Santa Casa da
Misericordia do Vimieiro; Nicleo Empresarial da Regi&o de Evora — Empreendedorismo; Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central — Ambiente e Energia; Entidade Regional do Turismo — Turismo rural e
Conservacao do Patrimonio Rural; Agéncia para o Desenvolvimento Regional do Alentejo — Cooperacao
Inovacao; Assinatura do Acordo de Parceria Territorial Alentejo Central [2014-2020]- Formalizagéo do GAL
Alentejo Central. Apresentacao das linhas estratégicas da EDL assentes no desenvolvimento dos trabalhos
das 7 sessdes teméticas; identificacdo das sinergias e alinhamento com o POR Alentejo 2020 e Plano de
Acéo da CIM Alentejo Central; e lancamento do processo de reflexdo sobre o modelo de governacéo da
parceria; Realizagdo de reunifes com 9 Nlcleos Executivos das Redes Sociais dos 10 Concelhos do
Territério de Intervencéo; Aprovacédo do Modelo de Governagdo do GAL Alentejo Central e alargamento da
parceria a novos parceiros; 2015 — Eleicdo dos Orgéos Sociais do GAL Alentejo Central [2014-2020] para o
triénio [2015 — 2018] e apresentagdo macro estratégia da EDL. Acolhimento de novas entidades a Parceria
Territorial; Aprovagéo da Proposta de EDL do GAL Alentejo Central [2014-2020] para DLBC Rural. A
consolidagdo da parceria e a preparagdo da EDL é um processo dinamico; posteriormente ao reconhecimento
do GAL Alentejo Central, foram dinamizadas outras atividades de que destacamos reunies com os Nucleos
Executivos das Redes Sociais do Concelho de Borba e de Montemor-o-Novo, participagcdo em varias
iniciativas dos parceiros, e a dinamizacdo de WS sobre o financiamento do sector agricola. Como evidenciam
as etapas apresentadas anteriormente, a parceria foi acolhendo mais entidades e também o processo de
elaboracao da proposta de EDL, foi acompanhado pela discussdo dos instrumentos de estratégia regional e
sub-regional. Com efeito, a leitura deste processo devera também ter presente que muitas das entidades do
GAL Alentejo Central [2014-2020] também participaram na discussao e construcdo do POR Alentejo 2020 e a
EIDT da CIM-Alentejo Central. O Monte, na qualidade de EG do GAL Alentejo Central, € uma organizagao
cuja génese assenta na gestédo de instrumentos de politica de desenvolvimento local; com efeito, 0o MONTE
foi criado para responder a dinamizacédo do PIC LEADER II, sendo-lhe reconhecido capacidade
organizacional, técnica e financeira para a gestdo de uma parte da subvencéo local LEADER. O processo
viria a repetir-se no quadro da IC LEADER + e posteriormente no concurso publico aberto pela Portaria n.°
392-A/2008 de 4 de Junho para reconhecimento do GAL e ELD para a Gestédo do SP 3 do PRODER. Estas
iniciativas representaram 526 projetos e uma despesa publica superior 18,6 milhdes de €, que alavancaram
investimento na regido superior a 31 milhées de euros e a cria¢éo de 395 postos de trabalho.

Entidades
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NIF Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
503887641 MONTE - 12/05/1997 12/05/1997 94995 Agrupamento
DESENVOLVIMENTO Complementar
ALENTEJO CENTRAL - ACE es de
Empresas
(ACE'S)
502194006 ASSOCIACAO DE DEFESA 26/09/1988 26/09/1988 94995 Agéncias e
DOS INTERESSES DE associacoes
MONSARAZ de
desenvolvimen
to regional e
local
503236500 ASSOCIACAO DE 20/05/1994 06/10/1994 94995 Agéncias e
DESENVOLVIMENTO associacoes
MONTES CLAROS de
desenvolvimen
to regional e
local
504236091 ADRAL - AGENCIA DE 29/09/1998 29/09/1998 94110 Sociedades
DESENVOLVIMENTO Comerciais
REGIONAL DO ALENTEJO
S.A.
500981507 AJASUL-ASSOCIACAO 21/01/1980 17/05/1993 94110 IPSS -
DOS JOVENS Instituicdes
AGRICULTORES DO SUL Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
503516856 ALIENDE - ASSOCIACAO 23/07/1994 19/10/1994 94995 Agéncias e
PARA O associacoes
DESENVOLVIMENTO de
LOCAL desenvolvimen
to regional e
local
505899760 HERANCAS DO ALENTEJO 10/04/2002 17/05/2002 94110 Associacao
- ASSOCIACAO DE HOTEIS empresarial
DO ALENTEJO (sem fins
lucrativos)
503902284 ASSOCIACAO TECNICO 30/09/1996 01/01/1997 94995 Associacao
PROFISSIONAL D.CARLOS empresarial
I (sem fins
lucrativos)
508574889 CAIXA DE CREDITO 17/12/2008 17/12/2008 64190 Unidades de

AGRICOLA MUTUO DO
ALENTEJO CENTRAL, CRL

I&D (Privadas)
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501403221

504774360

500697884

500436568

509364390

501056327

500927693

502866896

CARITAS
ARQUIDIOCESANA DE
EVORA

CENDREYV - CENTRO
DRAMATICO DE EVORA -
ASSOCIAGAO

CERCIDIANA -
COOPERATIVA PARA
EDUCACAOE
REABILITACAO E
INSERCAO DE CIDADAOS
INADAPTADOS DE EVORA
CRL

CERCIESTREMOZ -
COOPERATIVA PARA A
EDUCACAO E
REABILITACAO DE
CIDADAOS INADAPTADOS
CRL

CIMAC - COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL

COOPERATIVA DE
OLIVICULTORES DE
BORBA CRL

ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA A
DEFESA DO
CONSUMIDOR-DECO

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIACAO

24/11/1976

22/12/1998

13/08/1977

27/02/1976

03/08/2009

10/04/1951

12/02/1974

17/12/1991

28/08/1984 94910

01/01/1999 90010

13/08/1977 88102

19/01/1977 88102

03/08/2009 84113

01/02/1986 10412

12/02/1974 94995

17/12/1991 94995

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associacéo de
Municipios
(RA)
Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|



92020

501241906

509099084

503903060

506772527

501258027

503956546

506609553

501834117

507040589

501177256

504447971

501887830

500745846

OBRA DE SAO JOSE
OPERARIO

MAIO, ASSOCIACAO PELA
IGUALDADE

MARCA, ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

MUNICIPIO DE
ALANDROAL

MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
MUNICIPIO DE BORBA

MUNICIPIO DE
MONTEMOR-0O-NOVO

MUNICIPIO DO REDONDO

MUNICIPIO DE
REGUENGOS DE
MONSARAZ

MUNICIPIO DE VENDAS
NOVAS

PEDEXUMBO -
ASSOCIACAO PARA A
PROMOCAO DE MUSICA E
DANCA

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
ESTREMOZ

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE EVORA

30/04/1975

13/08/2009

04/11/1996

28/02/1985

26/02/1985

01/01/1986

07/09/1962

27/11/1998

29/10/1954

19/07/1984 87902

13/08/2009 88990

04/11/1996 94995

28/02/1985 84113

26/02/1985 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

07/09/1962 84113

27/11/1998 94991

28/02/1997 87902

29/10/1954 87301

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Outras
associagoes
nao
enquadraveis
nas opcodes
anteriores

ONG -
Organizagéo
Nao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

ONG -
Organizacéo
N&o
Governamenta
I

Misericérdia
(inclui Uniéo
das
Misericérdias)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericérdias)
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501161627

501325107

504126636

503539783

508817897

513290117

510839983

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
REGUENGOS DE
MONSARAZ

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DO
VIMIEIRO

SUAO - ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

TRILHO - ASSOCIAGAO
PARA O
DESENVOLVIMENTO
RURAL

TURISMO DO ALENTEJO,
E.R.T.

UDIPSS - EVORA - UNIAO
DISTRITAL DAS
INSTITUICOES
PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
DE EVORA

FREGUESIA DE
S.SEBASTIAO DA

GIESTEIRA E N.S. DA BOA

FE

05/06/1913

28/04/1913

18/03/1998

15/07/1994

15/09/2008

28/01/2013

01/01/1989 87301

28/04/1913 87301

28/08/1998 94995

01/03/1996 94995

28/11/2008 84123

02/12/2014 88990

01/10/2014 84113

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacdes
Publicas

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Autarquias
Locais
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501201920

505009471

505722216

505217619

500852480

500848572

502280298

500817812

500912629

501406182

UNIVERSIDADE DE EVORA

VENDAS NOVAS, PORTA
DO ALENTEJO -
ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

RURALENTEJO -
CONSELHO PARA O
DESENVOLVIMENTO
RURAL DO ALENTEJO

RURAMBIENTE,
COOPERATIVA DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTADO E
INOVACAO SOCIAL, CRL

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
ARRAIOLOS

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE BORBA

"NERE - NUCLEO
EMPRESARIAL DA REGIAO
DE EVORA - ASSOCIACAO
EMPRESARIAL"

CONFEDERACAO
NACIONAL DA
AGRICULTURA (C.N.A))

CARMIM - COOPERATIVA
AGRICOLA DE
REGUENGOS DE
MONSARAZ CRL

ASSOCIACAO SOCIAL
UNIDOS DE SANTANA DO
CAMPO

11/08/1973

30/06/2000

26/02/2002

20/04/2001

07/07/1892

24/06/1524

09/05/1989

05/04/1978

23/11/1962

03/01/1959

11/08/1973 85420

22/11/2000 94995

16/06/2004 94995

20/04/2001 82990

01/03/1986 88990

01/09/1994 87301

12/01/1991 94110

18/11/1978 94110

30/03/1971 11021

18/09/2000 94991

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Universitario -
Unidade de
1&D

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa
(inclui Uniéo
de
Cooperativas)

Misericordia
(inclui Unido
das
Misericérdias)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericordias)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Organizacéo
Profissional

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
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500989575

504646753

510653715

506556590

500877386

506017125

502849100

504828576

506613461

ASSOCIACAO PARA O
PLANEAMENTO DA
FAMILIA

APPACDM DE EVORA -
ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE PAIS E
AMIGOS DO CIDADAO
DEFICIENTE MENTAL

APCE - ASSOCIACAO DE
PARALISIA CEREBRAL DE
EVORA

MUNICIPIO DE ESTREMOZ

LEGADO DO CAIXEIRO
ALENTEJANO-
ASSOCIACAO
MUTUALISTA

COMUNIDADE SOCIO-
TERAPEUTICA CASA JOAO
CIDADE

LIGA DOS PEQUENOS E
MEDIOS AGRICULTORES
DO CONCELHO DE
MONTEMOR-O-NOVO

MUNICIPIO DE EVORA

MUNICIPIO DE VILA
VICOSA

Caracterizacdo do DLBC

24/07/1967

07/07/2000

02/03/2004

09/03/1942

14/03/2002

27/07/1978

24/07/1967 94995

07/07/2000 88102

02/04/2004 88910

01/01/1986 84113

15/10/1926 65112

18/01/2011 88990

30/09/1994 94995

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Autarquias
Locais

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Outras
associacoes
nao
enquadraveis
nas opcoes
anteriores

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais
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Identificacdo da area de intervencéo do Pacto

NUTS IlI

Alentejo Central

Grupo Acédo Local

Rural

LocalizacGes

NUTS2

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

Alentejo

NUTS3

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Alentejo Central

Concelho

Alandroal

Arraiolos

Borba

Estremoz

Evora

Redondo

Reguengos de Monsaraz

Vendas Novas

Vila Vigosa

Montemor-o-Novo

Montemor-o-Novo

Montemor-o-Novo

Montemor-o-Novo

Montemor-o-Novo

Freguesia Percentagem
10,28%
12,95%
2,75%
9,73%
22,63%
7,00%
8,79%
4,21%
3,69%
Cabrela 3,64%
Ciborro 1,05%
Foros de Vale de Figueira 1,28%
Unido das freguesias de 4,05%
Corticadas de Lavre e
Lavre
Unido das freguesias de 7,95%

Nossa Senhora da Vila,
Nossa Senhora do Bispo e

Silveiras

Sintese da analise e do diagnéstico da situacao territorial

Situacdo atual do territorio

O Territorio de Intervencéo (TI) da EDL compreende51 freguesias de 10 dos 14 Concelhos da NUTIII —
Alentejo Central (AC), com uma area de 5.391,56 km2 e 145.039 habitantes residentes (Censos 2011); e
densidade populacional de 27 hab/km2, embora esta varie no Tl. Popula¢do: Em 2011, residiam no Tl
145.039 habitantes, i.e, cerca de 87% da populagéo residente na NUTSIII AC. Em termos evolutivos, o
territorio ndo tem conseguido contrariar os comportamentos populacionais regressivos desde ha algumas
décadas. De 2001 para 2011 registou um decréscimo da populagao de -3,1%, acentuado pelo aumento da
emigracdo, uma vez que, o saldo natural apesar de negativo tem mantido valores constantes. A acompanhar
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esta evolucdo demogréfica, penalizante para o Tl e regido, registam-se 2 fenémenos paralelos, sintetizados
no duplo envelhecimento da piramide etéaria: a populacdo com mais de 65 anos mantém a tendéncia de
crescimento, ao contrario do verificado na populagéo do grupo etario dos 15-24 anos, que registou na ultima
década um decréscimo de -27,1%. Existe uma incapacidade em fixar os naturais: a populagdo jovem, em
idade ativa e fecunda, abandona a sua terra, escolhendo &reas de maior atracdo econdmica. Est4-se perante
um territdrio de forte repulsao populacional: o processo de envelhecimento em curso restringe fortemente a
disponibilidade de recursos humanos com idade ativa, uma vez que o refor¢co dos escaldes etarios mais
elevados traduz-se num peso tendencialmente maior de populacéo inativa, constituindo um fator acrescido
de inibicdo competitiva. Economia: A NUTSIII AC, na qual se inclui o TI, registou nos ultimos anos 011-
2013) um PIB pc cerca de 13% inferior ao registado no pais. No contexto nacional, o contributo do Alentejo
para a producédo de riqueza é relativamente modesto: com efeito, a regido representa somente 6,6% do PIB
portugués (2013); neste o AC contribui com cerca de 21%. Na especializa¢éo produtiva da economia
regional, o peso da agricultura é ainda muito importante por comparacao ao nhacional. A superficie agricola
utilizada no TI é de 452.602 ha, dividida por 6.485 explorag6es agricolas, pelo que, 99% das exploracdes
agricolas tém SAU. Em média cada exploracédo tem 70 ha de SAU., um valor bastante superior a média do
pais (12 ha). Verifica-se que na ocupacdao cultural da SAU do Tl predomina o sistema agro-silvo-pastoril com
76% (superficies forrageiras temporarias/prados (29%); pastagens permanentes sob coberto (39%);
forragens (1%); pastagens biodiversas (7%)), esta situacao € transversal a todos os concelhos. Destacam-se
ainda nas culturas presentes no Tl, Cereais (6%) e Olival (5%). Apesar de ndo ter expressao na area
conjunta do TI, a vinha em regido determinada € uma cultura importante nos concelhos de Borba, Redondo e
Reguengos de Monsaraz, cujo vinho € um dos produtos de qualidade do Tl, reconhecido nacional e
internacionalmente. Ao nivel do regadio verifica-se que no AC apenas 25% das exploragfes tém
disponibilidade de rega, nestas, mais de dois tercos das disponibilidades de 4gua tém origem subterranea,
somando uma area total de regadio em torno dos 4% da SAU. A conclusdo do perimetro de rega de Alqueva
e a entrada em funcionamento do perimetro de rega da Barragem dos Minutos sédo uma oportunidade para o
desenvolvimento de culturas permanentes ou temporarias de regadio, impulsionando a competitividade da
agricultura da regido. A atividade agricola realizada no territério produz produtos de qualidade: a cortica; o
azeite e a azeitona; a vinha e o vinho; as carnes, os presuntos, enchidos e salsicharia; e os queijos. N&o
obstante a exceléncia de alguns destes produtos, nem todos tém a devida visibilidade, estando a sua
producéo virada para o mercado interno e em alguns casos apenas regional/local. Para valorizacéo da
gualidade destes produtos, existem no Tl 15 produtos certificados, entre Denominacao de Origem Protegida;
Indicacédo Geografica Protegida; e Especialidade Tradicional Garantida.

A diversificacdo de atividades na exploragéo agricola apresentava no Tl, em 2009, um valor semelhante ao
registado no pais, 4% e 5%, respetivamente. N&o obstante, estes territérios registaram na década de 1999-
2009 dinamicas diferentes, enquanto no Tl o nimero de explora¢cbes agricolas com atividades lucrativas ndo
agricola aumentou 39%, no pais diminuiu 55%. Do total de atividades nao agricolas desenvolvidas no Tl, a
producéo florestal € a desenvolvida em mais explora¢fes, seguindo-se a prestacao de servigos; o turismo
rural e atividades relacionadas; e a transformacao de produtos agricolas alimentares. Na industria, verifica-se
uma diversificacdo do perfil de especializacdo do Tl, através da indUstria de fabrico de componentes
elétricos/eletronicos e a indUstria aeronautica, atividades de maior valor acrescentado com maior intensidade
tecnoldgica, que contribuem para a criacdo de empregos qualificados. Destaca-se também a extracao e a
industria transformadora ligada as rochas ornamentais, nomeadamente, a Zona dos Marmores que
compreende os concelhos de Borba, Estremoz e Vila Vigosa. Apesar da importancia da agricultura no VAB,
acentua-se o peso dos servi¢os, tendéncia que acompanha a terciarizacao progressiva da estrutura produtiva
nacional. Sobretudo dos servicos de caracter ndo transacionavel (como educacéo, administracéo publica,
salde e acdo social), em muitos concelhos a Administragcéo publica é o principal empregador. A estrutura
empresarial do Tl caracteriza-se pela existéncia de um tecido empresarial onde predominam as
microempresas (97,2%). Esta realidade aliada a baixa qualificacdo dos empresarios e da mao-de-obra
contratada, esta na base da fraca iniciativa para a inovacao e para o trabalho em rede, que Ihes permita
ganhar escala e alargar o mercado dos seus produtos, que na sua maioria é apenas regional. O tecido
empresarial do Tl em 2012 concentra-se nas seguintes atividades: 21% das empresas estao incluidas no
sector do comércio por grosso e a retalho; 16% na agricultura e pescas; 9% Atividades administrativas e dos
servigcos de apoio; e 9% no alojamento e restauracdo. O sector do turismo tem registado um desenvolvimento
assinalavel na regido e no Tl. Em 2013, o Tl registou 31% do total de dormidas do Alentejo, destas 8%
verificaram-se no Turismo em Espaco Rural e Turismo de Habitacdo. De facto é no Alentejo e no Tl, em
particular que estas tipologias de estabelecimentos tém mais expressédo concentrando 15,6% da capacidade
de alojamento e 41% do namero de estabelecimentos instalados (em 2013), face aos 4% e 24% verificados
em Portugal, respetivamente. A performance deste territrio esta fortemente ligada ao polo de atragdo que
constitui a cidade de Evora. enauanto Patriménio Mundial. mas também o potencial do Empreendimento de
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Fins Multiplos de Algueva (EFMA) e a vila de Monsaraz, ou seja, o desenvolvimento turistico do Tl esta
associado a sua importante riqueza patrimonial (construida e natural) e as artes e oficios tradicionais (olaria,
tapecaria, cestaria, madeira, estanho, entre outros). Destaca-se ainda como exemplos da qualidade do
patrimonio imaterial da regido, o Cante Alentejano e a Dieta Mediterranica, ambos classificados como
Patriménio Mundial. O Tl deve seguir a estratégia presente no PENT para o Alentejo e apostar nos circuitos
turisticos como o produto dinamizador do turismo na regido. Mercado de Trabalho: Ao nivel de habilitacdes
académicas, do Tl encontra-se numa situacdo desfavoravel face a média nacional; predominam as pessoas
habilitadas com o 1° ciclo (30%) e apenas 14% populacéo residente com habilitagbes correspondentes ao
ensino superior, valor que duplicou na dltima década, mas que esta fortemente influenciado pela populagéo
residente nas zonas urbanas do Concelho de Evora, que é onde se localiza a Universidade de Evora e outros
Institutos de Ensino. No que diz respeito ao emprego, o Tl regista taxas inferiores as nacionais, esta situagcédo
€ particularmente fragil no que diz respeito as mulheres ja que em 2011 a taxa de atividade rondava os
40,7%. Os niveis de desemprego da regido sdo preocupantes e no caso das mulheres e dos jovens a
situagdo é mais grave, 18,1% e 39,5%, respetivamente. No Tl, 48% dos desempregados encontra-se nessa
situacao ha mais de um ano, e 89% procuram a reinser¢cao no mercado de trabalho, afeta particularmente as
mulheres (52%) no escaldo etario dos 35 aos 54 anos (46%) que na sua maioria possuem como
gualificagcBes o ensino secundario (28%). As baixas qualificacBes tém implicacbes nas competéncias e na
capacidade adaptativa dos ativos empregados a novas exigéncias profissionais, limitando desempenhos
mais qualificados e empreendedores, com fortes repercussdes na consolidacdo do desemprego estrutural.
Qualidade de Vida: No contexto da coeséo social, a populacéo residente no AC tem niveis de rendimento
inferiores a média nacional, em 2012, o ganho médio mensal da populacéo ativa em Portugal era de
1.095,59 euros e no AC era de 939,79 euros, verificando-se que nenhum concelho do Tl apresentava um
valor superior ao do AC. No AC existem cerca de 40 beneficiarios do rendimento social de insercdo por 1000
habitantes, valor semelhante ao Alentejo e ao pais, no entanto, estes valores médios escondem situagfes
gue merecem alguma atencdo, uma vez que, nos concelhos do Tl existem valores dispares que variam entre
23%o0 e 66%o. O Distrito de Evora possui uma cobertura de equipamentos nas respostas sociais dirigidas aos
idosos e a infancia superior a registada em Portugal. No &mbito geral o Tl dispde de uma razoavel cobertura
para estes publicos, existindo necessidades pontuais que poderdo ser supridas com alguns equipamentos
gue se encontram no Tl por concluir, através da devida reconversao. Como areas prioritarias de intervencao
deverao figurar a deficiéncia e a deméncia. A NUTSIII AC apresentava em2011 um indice sintético de
desenvolvimento regional de 98,93, valor superior ao registado pelo Alentejo (96,93), para este resultado a
componente coesdo é a que mais contribui (105,99), segue-se a componente qualidade ambiental (101,37),
também esta superior a regiao Alentejo (100,34). Por sua vez, € na componente competitividade que o AC
regista os valores mais baixos (90,07), sendo inferiores ao registado pelo Alentejo (90,59). A qualidade
urbana, rural e ambiental evidenciada no Tl € fundamental para este territério enquanto fator de atratividade.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

Principais Ameacas
Concluséo de perimetros de rega (alqueva) concorre
para o desenvolvimento das atividades agro
alimentares, e de oferta turistica de qualidade;
consumidores mais preocupados, com nutricao,
produtos biolégicos e produtos da época associados a
dieta mediterranica; crescimento da procura turistica
externa por nichos de mercado ( natureza,
birdwatching, enoturismo, gastronomia, touring
cultural, observacgéo celeste); crescimento da procura
urbana pelas zonas rurais; forte apeténcia dos
mercados turisticos pela recreagdo de patrimonios
identitarios, existéncia de mercado e procura externa
para os produtos turisticos da regiéo; existéncia de
experiéncias bem sucedidas de comercializa¢do de
proximidade de produtos agricolas e transformados;
cobertura do Tl pelos servicos de internet; cobertura
razoavel de qualidade de respostas privadas nas areas
da saude e social.



i

PORTUGAL

2020

Principais Pontos Fortes

Patrimonio natural, (montado) bem preservado,
aproveitamento para fruigdo; Patriménio histérico e
cultural de grande valor e importancia econémica, com
destaque para o centro historico de Evora; cante
alentejano; dieta mediterranica como Patrimonio da
Humanidade pela UNESCO; localizacdo geografica
vantajosa (Lisboa — Madrid); sector agroalimentar de
qualidade; crescimento da oferta TER (+17% 2008/13)
com potencial aproveitamento turistico de recursos
culturais e ambientais; niveis de empregabilidade
acima do Alentejo e existéncia de uma diversidade de
estruturas e servicos de apoio ao empreendedor,
organizada a varios niveis territoriais; industria
aeronautica e electrénica; centros tecnologicos e de
conhecimento no territorio; dinAmica associativa local
forte; experiéncias de governanca local (leader)
baseadas na cooperacao e animacao do TI.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

Agéncia para o
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Novos correntes de emigrantes (+ jovens);
despovoamento provoca o abandono rural e a
consequente perda de identidade da paisagem;
patrimonio natural suscetivel a doengas, pragas e
outros fatores; ameacas a sustentabilidade da
paisagem derivados de riscos ambientais ligados
aos incéndios florestais e passivos ambientais
(decorrentes da industria extractiva e
transformadora); aumento da intensidade de
fendmenos climaticos adversos; estandardizagdo
cultural e turistica fruto da globalizacao;
concorréncia internacional através de produtos
concorrentes e produtos substitutos, podendo
colocar em causa a competitividade de importantes
sectores regionais, como s&do 0s casos das rochas
ornamentais, vinhos, cortica, entre outros; reducao
do investimento em politicas publicas dirigidas ao
emprego e empresas no interior.

Principais Pontos Fracos

Decréscimo da populacgéo residente; dificuldade do
Tl em fixar populacdo e envelhecimento da
populagéo residente; concentracdo da populagdo
nos centros urbanos de maior dimenséo; fracas
acessibilidades internas; insuficiente valorizagéo e
inventariagdo do patrimonio, precaria divulgacéo e
dinamizacao do mesmo; falta de condicdes de
acessibilidade e visitagdo; baixa densidade
empresarial; reduzido dinamismo do tecido
empresarial, acompanhado da baixa qualificacdo da
mao-de-obra; niveis de desemprego elevados;
mercados de consumo de nivel local e de baixa
dimenséo e pouco exigentes em qualidade;
promog¢éao de produtos e servicos realizada de
forma individual e desarticulada;

fraca cultura de parceria, associativismo e trabalho
em rede, devido & dimensao das organizacges e
disponibilidade de recursos humanos qualificados e
também da auséncia de cultura empresarial.
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Ancorada no diagndéstico realizado e da analise SWOT, a EDL pretende responder a varios desafios
identificados por dominios estratégicos a que sdo alocados medidas, tipologias de agéo, resultados e
definidas metas. Atendendo aos pontos fracos e as ameacas que se colocam ao Tl do Gal Alentejo Central,
os desafios que se colocam séo diversos. A valoriza¢do dos recursos enddgenos do territério, onde assume
principal destaque o montado como elemento marcante da paisagem e que importa valorizar este sistema na
sua plenitude, conservando a sua riqueza ambiental e aproveitar os produtos de qualidade (as fileiras da
cortica; da vinha e do vinho; do agroalimentar; e do azeite). A estratégia deve responder ao reforco da
identidade territorial, para enfrentar o despovoamento intenso das areas mais rurais, e com ele o
desaparecimento de alguns aglomerados com menor dimensédo, 0 que se traduz na perda de caracter e
identidade da paisagem. A conservagéo do patriménio histdrico e cultural aliada aos produtos de qualidade
referidos anteriormente, beneficiam a atratividade do territorio e potenciam o sector do turismo, em particular
os segmentos do turismo ativo e de natureza, gastronémico e cultural, afirmando-se como alternativa ao
turismo de massas. A requalificacéo e sobretudo a valorizagédo dos ativos do territério deve contribuir para
reverter o processo de despovoamento e envelhecimento demogréafico do TI nomeadamente pela
dinamizacao de medidas de atratividades e fixacdo de familias e jovens, constituindo esta um desafio
transversal a EDL. Os recursos humanos pouco qualificados, e a pequena dimenséo e densidade do setor
empresarial local, encerram em sim o problema da falta de competitividade da economia do territério, com
fraca iniciativa empreendedora e de inovagdo. Assim, coloca-se como outro desafio a valorizacdo do
empreendedorismo e da inovagao, através da ligacdo aos centros de conhecimento, de forma a incentivar a
criacdo de emprego em areas emergentes, como sejam as relacionadas com o patrimonio cultural, turismo e
as relacionadas com a agricultura e sector agro alimentar para as quais a regido dispde de coeficientes de
localizac&o e de produtividade significativos. O desenvolvimento de iniciativas que conduzam a adopg¢éo de
uma cultura empreendedora pelas empresas e organiza¢des do Tl constitui um passo fundamental para este
desafio, devendo aos varios niveis da EDL serem desenvolvidas a¢des que compreendam a capacitacao
para o desenvolvimento de iniciativas empresariais e obriguem a modelos de gestdo que promovam a
cooperacao, 0 associativismo, o trabalho em rede, e o desenvolvimento de respostas publico-privadas. As
fragilidades e ameacas identificadas a nivel da coes&o e governancga social colocam desafios adicionais a
gue a EDL responde com a mobiliza¢do de novas oportunidades de emprego para o0s jovens e com 0
desenvolvimento de acdes para a inclusdo social e combate a pobreza, apostando fortemente na implicagéo
das organizag6es locais na responsabilizacdo pelo desenvolvimento de respostas locais e respetivos
resultados, promovendo a ligacéo da coeséo social e econdmica, e incentivando o desenvolvimento de um
territério solidario, inclusivo e sustentavel.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacdo especificado DLBC

A Estratégia de Desenvolvimento Local para o territério de intervencgéo, parte da andlise SWOT, e concorre
para os processos de desenvolvimento local e de diversificacdo e competitividade de base rural (abordagem
LEADER), conforme o previsto nos Preambulos do Concursos n.° 2/ 2014 de 16-11-2014 e do Aviso DLBC-9¢
-2015-02 de 17-06-2015. A EDL do GAL Alentejo Central, assenta nas prioridades de investimento que
correspondem as medidas estruturantes identificadas no documento de pré-qualificagdo, conforme se
apresenta:1: Valoriza¢&@o dos recursos do territorio e atividades ligadas ao ecossistema do montado — retine
as principais dindmicas e oportunidades ligadas as tematicas do Ambiente e Energia, Seguranca Alimentar e
Comercializacdo de Proximidade, e Pequenos investimentos Agricolas e Bolsa de Terras. Estes temas
assentam na valorizac¢é@o do sistema socio-ecoldgico do montado, entendido como o elemento patrimonial
distintivo do territério, considerando prioritario a sua preservacao e gestdo equilibrada. Reconhece também a
importancia da pequena agricultura para a criagdo de emprego, para a manutengdo da paisagem e dos
ecossistemas e para a preservacao da cultura e identidade local. Considera relevante o crescimento da
procura pelos produtos agroalimentares locais, de reconhecida qualidade e exceléncia. Compreende a
valorizagdo dos ativos fisicos e imateriais do territério de intervencdo, como sejam a pequena agricultura
tradicional com forte ligacdo ao montado, e que concorrem para reforco da seguranca alimentar; as
atividades agricolas necessérias a sustentacao do ecossistema (economia verde), a valorizacdo dos
produtos locais, das cadeias de transformacdo agroalimentar, e das atividades que concorram para a
organizacado da oferta local e promocao de redes de comercializacdo, com especial atencao para os circuitos
curtos de comercializacao ja existentes e a incentivar. Esta linha de intervencao compreende também o
incentivo a pequenos investimentos nas explora¢gdes agricolas que concorram para a melhoria da
produtividade, o desenvolvimento de atividades de suporte técnico e de apoio aos agricultores, incentivo a
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respetiva organizacao coletiva e desenvolvimento de estruturas comuns para a comercializacéo e
transformacé&o. Para esta linha concorre ainda a articulagdo com vérias iniciativas na area da gestéo
fundiaria, de que se destacam varias iniciativas locais (banco de terras) e a bolsa nacional de terras; 2
reforcar a identidade territorial — linha estruturante que retne o tema do turismo rural e conservacédo do
patrimonio. Baseia-se na perspetiva que a identidade do territorio de intervencéo esta fortemente ligada ao
patriménio, a paisagem, ao edificado, ao monumental, e a ruralidade. O valor da ruralidade, entendida como
um certo modo de vida que representa uma fruicdo do tempo e do espago, para o qual também concorre a
organizacdo do espaco, a arquitetura, os elementos culturais da regido, a prondncia, a gastronomia, entre
outros. Considera-se que a ruralidade e a existéncia de elementos patrimoniais de elevada diversidade e
qualidade tém contribuido para a definicdo do produto turistico rural. Reconhece-se que tém sido estes
fatores, a par da exceléncia dos produtos locais, que tem contribuido para o crescimento da procura e
diversificacédo da oferta e cadeia de valor do produto turistico da regido (alojamento, restauragéo, animagéo).
Nesta linha de intervencéo considera-se que as atividades de turismo rural, devem assentar na recuperacao
e valorizacéo do patriménio rural, material e imaterial, devendo ser incentivada a integracdo de atividades
culturais e de animagédo que contribuam para a divulgagdo da memoéria coletiva. As atividades a apoiar
devem concorrer para a melhoria da qualidade dos servicos prestados nas unidades existentes, e para a
estruturacéo de produtos integrados como seja a dinamizacdo de redes de oferta integrada assente em
ativos do patriménio rural da regido. Consideram-se ainda importantes interven¢des em segmentos
especificos de procura nomeadamente na area do turismo natureza, do enoturismo e gastronomia, areas
particularmente identitarias do territorio de intervencéo. Deverdo ser valorizadas as intervengdes que
favoregcam complementaridades e sinergias, e que contribuam para o desenvolvimento de (hovos) modelos
de gestdo e animacdao (e recriacéo) do territorio, na &rea da industria cultural, nomeadamente com o
envolvimento de diferentes agentes e populacéo local.3 Valorizacdo do empreendedorismo e da inovacdo em
contexto local - linha estruturante desenvolvida a partir dos temas do empreendedorismo, recursos e servicos
locais e cooperacdo e inovacdo. Centra-se na ideia de que a inovagéo deve basear-se nas competéncias e
conhecimentos acumulados no territorio e de que é importante desenvolver uma cultura empreendedora que
deve constituir uma prioridades de intervengao transversal, a reforgar no territorio de intervengéo. Considera-
se que existe uma diversidade de estruturas de apoio ao empreendedor no territdério que importa articular
para favorecer as oportunidades de investimento, nomeadamente pela integragéo e desenvolvimento de uma
rede em meio rural a partir dos Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econémico (GADE), existentes nos
municipios. Considera-se prioritario o desenvolvimento de um diretério de conhecimento dirigido ao
empresario, estruturado a partir dos centros de formacéo e emprego, e da Universidade, e em articulagédo
com rede GADE. Este diretério de conhecimento, prestaria apoio técnico em areas de transferéncia de
tecnologia, controlo de qualidade, comercializagdo e promocao, entre outros, contribuindo para uma maior
competitividade das empresas locais. Reconhece-se a importancia de desenvolver mecanismos de apoio e
promog¢éao da empregabilidade em articulagdo com os sistemas produtivos locais, por forma a concorrer para
o aumento do emprego. Para este fator concorre também o desenvolvimento de sistemas de formagéo e
aprendizagem que partindo de uma maior ligacéo entre escolas e empresas, reforcem os valores
empreendedores individuais (e coletivos) em particular dos mais jovens, favorecam o desenvolvimento de
autonomia e da iniciativa individual. Reconhece-se a necessidade de incentivar o desenvolvimento de uma
oferta local relacionada com a indUstria do turismo, nomeadamente na area da animacao, produgédo de
conteudos culturais, comunicacgéo, design e producéo grafica. Reconhece-se a emergéncia de novas
atividades relacionadas como a renovacao urbana local, a producéo local de energia, reciclagem, entre
outras, a par do desenvolvimento de novas formas de empresas na area da economia social, e que
constituem respostas locais a necessidades locais e que deverdo ser perspetivadas também como
oportunidades para reforcar o emprego no territério de intervenc¢éo; 4.Promover a coesao social - linha
estruturante desenvolvida a partir do tema dos recursos e servigos locais e das reunifes com as redes socais
do territdrio de intervencgdo. Baseia-se na perspetiva de que o desenvolvimento territorial devera fomentar a
articulacéo entre a coeséo (social) e competitividade (econémico). Reconhece-se que 0s processos de
desenvolvimento sdcio comunitério e o associativismo devem ser incentivados e estimuladas as
solidariedades sociais, como fatores imprescindiveis e fundamentais para o crescimento e competitividade do
territério. Considera-se que devem ser estimulados processos de articulagdo (redes) para maximizagéo da
utilizagéo dos equipamentos sociais nomeadamente pelo incentivo ao associativismo e organizagéo de
respostas coletivas. Defende-se a dinamiza¢éo de uma rede de pontos focais para a inovagéo social
acionando os mecanismos disponiveis nas Redes Sociais dos concelhos do territério. Reconhece-se a
emergéncia de necessidades ligadas a grupos sociais especificos para as quais é necessaria uma oferta
integrada. Verifica-se a necessidade de reforcar as redes de servigos de apoio pessoal de proximidade; a
estruturacdo desta oferta deverd concorrer para a criacdo de empresas e emprego local que resulte,
nomeadamente. de contratos de insercdo. Considera-se aue na perspetiva da inovacéo social deve ser
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estimulada a relacéo entre as empresas e o tecido social que as envolve. Defende-se para o territério a
criagdo de um fundo para o desenvolvimento do empreendedorismo social; deve basear-se na
responsabilidade social das empresas orientada para o apoio a projetos locais de inovacao social; o
desenvolvimento deste fundo deve contribuir para reforcar a visdo e a capacidade de transformacéo, das
organizagdes do territério.5 Incentivar a cooperagéo e a governanca local - linha estruturante desenvolvida a
partir dos temas cooperacao e inovagdo, empreendedorismo, recursos e servicos locais. Centra-se na ideia
de que a cooperacdo € um processo fundamental para enfrentar os desafios econémicos e sociais que se
colocam ao territorio de intervencao. Cooperacgéo institucional, cooperacao para responder a estratégias de
mercado, cooperacao para dar resposta a necessidades sociais, cooperacao para o desenvolvimento. A
cooperacao deve ser incentivada e deve encontrar adequados suportes na estratégia territorial. Reconhece-
se a notoriedade e experiéncia das organizac¢des do territério no dominio da cooperacao territorial e
institucional. Considera-se importante incentivar a cooperacao entre a universidade, centros de conhecimento
e de investigacao, e o tecido empresarial, de forma a potenciar a inovagao e experimentacao. Considera-se
importante o desenvolvimento de processos associativos e de cooperativas para responder a problemas
sectoriais comuns, nomeadamente nas areas da comercializacdo e promoc¢do. Reconhece-se que a
cooperacao nas suas varias formas rompe com barreiras culturais, sociais, e institucionais, reforca e valoriza
as organizacfes, aumenta a capacidade de didlogo, melhora a coordenacéo entre atores e uma maior
integracao de instrumentos de politica, isto &, concorre para aumento da governanca local do territdrio de
intervencao. As linhas de desenvolvimento apresentadas cruzam-se e evidenciam sinergias e
complementaridades. A EDL agrega e assenta numa VISAO: Alentejo Central, territorio gerador de riqueza e
de bem-estar, solidario e inclusivo. O Objetivo Geral da EDL é contribuir para o aumento da riqueza e do
bem-estar gerados, e para a promocédo da coesdo social, na regido Alentejo Central, até 2023.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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Conforme ja apresentado o processo de consolidacdo do GAL Alentejo Central e de elaboracdo da EDL,
decorreram em paralelo, de forma participativa, ascendente e com um claro reforco do papel dos agentes e
da sociedade civil organizada, como evidencia a composicdo do GAL. O processo iniciado em Setembro de
2012 para preparar a EDL para 2014-2020, partiu da analise SWOT que serviu de base a dinamizagao da
ELD do SP3 PRODER para o territorio de intervencéo. A iniciativa que contou com a participacdo de 78
organizacgdes e 94 inscritos, integrou ainda a visita a boas préticas e o desenvolvimento de sessdes paralelas
sobre o empreendedorismo em diferentes territorios rurais. O processo que se seguiu assentou no
desenvolvimento de novas iniciativas que incorporaram plenamente o contributo especifico dos principais
stakeholders do territério. Os resultados alcancados do trabalho desenvolvido nos Ultimos 3 anos com este
processo participativo, devem ser refor¢cados na dinamizagédo e acompanhamento da estratégia. Os
dispositivos de participacdo dos parceiros assentam muito no trabalho de animacédo da estratégia. O GAL
Alentejo Central defende que a animagéo da EDL deva vir a ser da responsabilidade dos parceiros baseada
na respetivas competéncias, que concorrem para a apresentacao de planos de acao para o desenvolvimento
dos seguintes temas: redes de cooperac¢do, inovacao e conhecimento; promocdo e marketing territorial;
circuitos curtos de comercializagcdo; empreendedorismo e apoio ao investimento; inclusao e coesao social. O
plano de acao, a definir, devera conter linhas de trabalho para aprofundar o conhecimento sobre as
tematicas, apoiar a dinamizacdo da EDL nessas areas, e concorrer para o desenvolvimento de maiores
sinergias com outras organizagdes e territérios. A proposta aprovada no Conselho de Parceiros sera
operacionalizada depois de conhecidas a regulamentacéo e a autonomia do GAL. A organizacao dos
parceiros nas diferentes areas tematicas, € um meio para garantir a animacgao da estratégia, mas também
para otimizar resultados, implicar e responsabilizar a parceria pelo acompanhamento e realizacdo da
estratégia, tornado também a parceria mais dindmica e mais presente no acompanhamento e no processo de
execucao da EDL. A organizacao proposta para a participacdo dos parceiros, concorre para uma maior
integracdo e complementaridade de trabalho entre os diferentes parceiros e potencia o trabalho de animacéo
da EDL. S&o muitas as atividades e acdes que podem ser consideradas neste ambito. As que derivam e
concorrem para a participacdo em redes de conhecimento e de interesses baseadas na intervencdo dos
parceiros. Atividades que concorram para uma maior visibilidade do territério nomeadamente dos seus
produtos e servigos, quer seja no territdrio ou fora dele. A participac@o e organizacao de eventos que
concorram para o marketing territorial. O desenvolvimento de um painel de “embaixadores” que pela sua
notoriedade e reconhecimento publico possa estar associado a imagem e visédo da Estratégia. Para o Gal
Alentejo Central, a estratégia para a animacao do territorio devera também concorrer para o reforco de
competéncias dos agentes e por esta razdo devem também ser consideradas acdes de natureza diversa que
possam melhorar e tornar mais eficiente a intervengéo dos agentes, e assim reforcar o capital humano e
social do territorio.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

O processo participativo de construcdo da EDL contribuiu para o alinhamento das linhas estruturantes aos
desafios colocados pela preparagédo do quadro de referéncias nacional (e europeu) na area das politicas
publicas para o desenvolvimento. A constru¢éo da EDL do GAL Alentejo Central assegurou a aderéncia as
dindmicas de politica e de reflexdo ja alcancadas no territério numa perspetiva sustentada do
desenvolvimento. As linhas estruturantes da EDL resultam dos trabalhos de avaliacdo da intervencéo de
desenvolvimento local, do diagnéstico e mapeamento de oportunidades realizados no &mbito dos varios
grupos tematicos identificados que deram origem a SWOT; das linhas de agdo das Agendas 21 Locais; das
necessidades locais constantes nos 10 planos de desenvolvimento social; das intervencg@es estratégicas do
Plano Estratégico do Turismo do Alentejo [2014-2020]. O objetivo global e os 4 especificos da EDL estao
alinhados e concorrem para a EREI da CCDR Alentejo(2014/20) que assenta na valoriza¢céo da identidade do
Alentejo, representada pela sua heranca cultural, pela valia ambiental e pelo aprofundamento das relacdes
urbano-rurais, potenciadas pela inovacdo, com vista a criacdo de novas dindmicas de desenvolvimento
econdémico e de emprego e a melhoria das existentes, num quadro de sustentabilidade e de qualidade de
vida dos cidad&os. (...) O patriménio (natural e cultural) e o ambiente s@o 2 elementos estruturantes da EREI,
com carater transversal aos dominios de especializacao identificados: Alimentacéo e Floresta, Economia dos
Recursos Minerais, Naturais e Ambientais; Patriménio, IndUstrias Culturais e Criativas e Servigcos de Turismo;
Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente e Tecnologias e Servigos Especializados da Economia
Social.” Estes dominios e bem assim os da RIS3 séo os considerados pela EDL, situagdo que concorre para
os resultados e o impacto da EDL conforme ilustra o QL (Anexo 4). A EDL concorre para a Visdo da
Estratégia Integrada de desenvolvimento Territorial da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
(CIMAC) que se transcreve: “o Alentejo Central, no horizonte de 2020, traduz-se num espaco sub-regional
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ecologicamente sustentavel, socialmente equilibrado, com centralidade afirmada no contexto regional,
fundamentada numa posicao geoestratégica relevante, quer no sistema urbano nacional, quer no espago de
conexdes entre a AML e a Extremadura espanhola, e com uma economia crescentemente baseada no
conhecimento, na cultura e no ambiente”. O GAL esta integrado na NUT IlI Alentejo Central que compreende
a CIMAC. O territério do GAL representa 10 dos 14 municipios agrupados CIMAC, o equivalente a 73% do
territério e 87% da populacao residente. Esta representatividade e a participagdo mutua das 2 organizagdes
nos respectivos modelos de governacéo, contribui para a articulagcao das estratégias de desenvolvimento,
observando-se niveis de operacionalizacéo e contratualizacao diversos. A integracao no Conselho
Estratégico da CIM e a participagdo da CIMAC no OG do GAL, é fundamental para a definicdo de articulagédo
nomeadamente por tipologias de beneficiarios e/ou patamares de investimento, nas areas de intervencao
onde se verifica a mobilizacé@o de tipologias de acdo idénticas. A articulacdo da ELD com a EIDT da CIMAC,
aprovada 17-06-2015, e em fase de contratualizacdo, € muito ampla. O objetivo estratégico do Eixo A da
EIDT é o de fomentar o empreendedorismo, dinamizando uma cultura empreendedora, e apoiar iniciativas
empresariais de pequena escala, articula-se com os objetivos estratégicos da EDL, nomeadamente nos seus
Eixos Estruturantes B. Reforcar a Identidade Territorial e C. Valorizacdo do Empreendedorismo e Inovacéo
Social, da EDL, nomeadamente nas tipologias B.2.2 Patrimonio cultural e turismo, C.1 Empreendedorismo e
Inovacao Social. Na EDL a promocao do emprego e do empreendedorismo, centra-se na valorizacao das
areas econémicas mais importantes na regido de que se destaca o turismo, 0s servicos ambientais, a
restauracado, as industrias criativas e de contelidos, a que se acresce a agricultura e o sector agro —alimentar,
estes mobilizados no &mbito da Medida 10 do PDR2020; na mobilizagdo comum das tipologias de Ac¢&o 8.iii
(FSE) e Acao 8.a (FEDER), respectivamente, verifica-se quer a complementaridade de intervencfes para
beneficiarios idénticos com diferentes niveis de investimento elegivel quer o incentivo as empresas que
venham a localizar-se nos referidos viveiros. O Eixo C — Qualificac&o e valoriza¢ao do territorio e utilizacao
sustentavel de recursos da EIDT, e em particular, a mobilizacdo das tipologias de A¢éo 6c. (FEDER) tem
como objetivo estratégico a qualificacdo do territério através da sua valorizacao turistica e da promocao de
estruturas urbanas de baixo carbono. O objetivo estratégico da EDL em particular no seu eixo Eixo B.
Reforgar a Identidade Territorial, estéa fortemente articulado com a referida area estratégica da EIDT. Com
efeito, as tipologias de operacgfes identificadas na EDL concorrem para a valorizacdo e operacionalizacdo
das referidas operacgdes, possibilitando aos agentes publicos, em particular aos municipios, ERT, e agentes
econdmicos o desenvolvimento de iniciativas que complementam e se articulam com as referidas iniciativas,
mas que ndo se esgotam nesses trés projetos. Ao nivel da EDL, as tipologias elencadas em B.2.1 Patriménio
Natural e Paisagistico possibilitam a dinamizacéo de circuitos e trilhos locais, a instalacéo e renovacao de
equipamento, a recuperacéo e conservacao de infraestruturas verdes e elementos de paisagem que
concorrem para a valorizacédo a renovacao de patrimoénio rural e memoria coletivas. As tipologias constantes
da medida B.2.2 Patriménio cultural e turismo, da EDL concorrem para a valorizacdo dos espacos em que
assenta a dimenséo cultural da regido, sejam de natureza material ou imaterial, e que constituem os valores
em que assenta a oferta turistica da regido. Mais uma vez se salienta a necessidade de definir entre a EDL e
a EIDT, fronteiras de intervencao balizadas quer por montante de operacdes quer por tipo de beneficiarios. O
Eixo D — Coesdao Social da EIDT, e em particular, a mobilizacao das tipologias de Acao 9i (FSE) nas a Medidz
D.Il Rede de Equipamentos Sociais, cruza-se com o Eixo D - Promover a coeséo social e a governanca local
da EDL, nomeadamente na Medida D.1 Coeséo social. O incentivo ao desenvolvimento do voluntariado
social, vai ao encontro das iniciativas previstas na medida da EDL com as quais se pretende incentivar o
desenvolvimento de respostas sociais colectivas e bem assim a criagdo de um fundo para o desenvolvimento
do empreendedorismo social, baseado num maior compromisso em termos de responsabilidade social das
empresas e organizacdes locais para responder a problemas locais.

Programa de Acéo e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Objetivo Especifico A— A regido do Alentejo Central com os recursos do territério e as atividades ligadas ao
ecossistema do Montado, valorizados; Fundo: PDR2020- FEADER-M10 LEADER + PORA2020 - FEDER PI
9.10 Eixo de Investimento: A.1Pequenos Investimentos Agricolas Medida: A11 Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploracdes agricolas; Medida: A12 Pequenos Investimentos na transformacao
e comercializagdo; Medida: A13 Diversificacdo de Atividades na Exploracdo. A¢cdes All: apoio a pequenos
investimentos nas exploracdes agricolas; A12 - pequenos investimentos no dominio da criagdo/modernizacao
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de unidades de transformacao e comercializacao de produtos agricolas, apoio a transformacao, secagem,
desidratacdo, embalamento, circuitos de frio, armazenamento de produtos; valorizacdo dos subprodutos e
residuos destinados a valorizacdo energética; A13 desenvolvimento de infraestruras de acolhimento;
atividades de recreacao e de lazer relacionadas com atividades na exploragdo agricola; Eixo de Investimento:
A2 — Valorizacao dos Produtos Locais. Medida A21 Cadeias curtas e mercados locais; Medida A.2.2
Promocéo dos Produtos de Qualidade Locais (FEADER — M10 LEADER) Medida A23 Projetos de
investimento para a expansao de pequenas (Pl 8a); Acdo 211 dinamizacéo de nucleos de cabaz de hortelao;
renovacao de mercados locais; acdes de promocao da comercializagdo de proximidade junto de nicleos
urbanos (LX) que permitam escoar e valorizar a producao agropecuaria local com especificidades regionais;
dinamizacao de acdes junto das escolas para o conhecimento da dieta alimentar mediterranica e para o
KmO; infraestruturas coletivas para a transformacao de produtos agricolas; plataformas electrénicas e
materiais promocionais A¢éo 212 promogéao, reorganizacdo da producédo e fomento de OP; estudos sobre a
inovacgao, qualidade e certificacdo; campos de experimentacéo e suporte de apoio técnico; A¢do 213 criacdo
de empresas na area da prestacao de servigos agricolas e servigos ao ecossistema, reciclagem, prestacéo
de servicos na &rea ambiental; servicos de animacao turistica de apoio a dinamizac¢éo do turismo natureza;
Objetivo Especifico B — A regido do Alentejo com a identidade territorial reforcada, de forma participada pelas
comunidades locais Fundo: PORA2020 — FEDER- P1 9.10 e PDR20202 — FEADER-M10; Eixo de
Investimento: B.1Patrimdnio Natural e Paisagistico Medida B11 Criacdo e Requalificac@o de infraestruturas
de apoio (PI 6¢); Medida B12 Programas de Acado de desenvolvimento turismo (Pl 6¢); Medida B13
Desenvolvimento de infraestruturas verdes (Pl 6¢); Medida B.1.4 Renovacéo das Aldeias (M10); Eixo de
Investimento: B.2 Patrimoénio Cultural e Turismo; Medida B21 Protecéo, valorizag¢éo, conservagéo (Pl 6¢);
Medida B22 Modernizacgéo e dinamizacdo de museus (Pl 6¢) Medida B23 Organizacdo e promocéo de
eventos (Pl 6¢);Medida B.2.4 Promocao Turistica (Pl 6¢). Acdo B11- instalagdo de equipamentos de apoio a
valorizagdo de circuitos existentes e a criar para observacao; sinalética e pontos de observacgao; Acdo B12
programas de turismo natureza, producdo de guias, plataformas digitais, acdes demonstrativas. A¢do B13
recuperacao de linhas de 4gua, de corredores ecologicos, manuten¢éo de jardins publicos e espacos verdes
de fruicao coletivos, desenvolvimento de hortas urbanas; Acao B14 recuperacao de estruturas verdes,
muretes, faixas de protecéo e alimentacgéo, reconstrucdo de ninhos; lavadouros, fornos de cal,
celeiros/adegas/ lagares; sinalética; Acdo B21-Requalificacdo do patriménio e centros histéricos; acbes de
promocéo de visitas e divulgagdo do patrimonio; Acdo B22 programas de visitacdo baseados na recuperacao
da memodria coletiva e valores identitarios; equipamentos que promovam a acessibilidade para todos; B23 -
iniciativas para animacao/ recriacéo do territério baseadas nos elementos &ncora do territério: montado,
cultura, fruicdo e desporto, espaco celeste, gastronomia, enoturismo, tapecaria de arraiolos. Apoio a
introducao de cartas gastrondmicas "certificadas"; B24 iniciativas regionais que concorram para a maior
visibilidade de oferta integrada em espacos urbanos; dinamizacdo de uma rede de embaixadores regionais;
iniciativas de recriacéo do territério, baseadas nos produtos identitarios e em praticas tradicionais que
incorporem a industria cultural. Objetivo Especifico C — Empreendedorismo e inovagéo social valorizados na
regido Alentejo, em contexto Local; Fundo: PORA2020 - FEDER PI 9.10 + FSE - PI 9.6; Eixo de
Investimento: C. Empreendedorismo e Inovagdo Social; Medida C.1 Projetos de investimento para a
expanséao de pequenas (Pl 8a); Medida C.2 Projetos de criagcao do préprio emprego (PI 8iii)) Medida C.3
Projetos de empreendedorismo social, promoc¢éo de startups sociais (PI 8iii); Acdo C11 apoio a expansao ou
criacdo de micro-empresas, nomeadamente nas areas das industrias culturais, de comunicagédo, design e
producéo gréfica, producdo de contelidos, animagéo turistica, renovacdo urbana; Acdo C12 Apoio a criacdo
do proprio emprego ou empresa, na area da prestacéo de servicos na area do ambiente, servicos pessoais e
servicos as empresas (restauracao e hotelaria), servigos as IPSS; C13 programas de intervenc¢do de apoio a
promoc¢éao do emprego e empregabilidade, alicercados num diretorio de conhecimento criado a partir dos
centros de formag&o e emprego, nucleos empresariais, Universidade de Evora, GADE; e desenvolvimento de
programas de formacéo, consultoria e mentoria para a criacdo de autoemprego e de empresas, nos sectores
agroalimentar, restauracdo, hotelaria de pequena dimenséo. Objetivo Especifico D — A coesao social e a
governanca local refor¢cadas na regido Alentejo; Fundo: PORA2020 — FSE - P1 9.6 Eixo de Investimento: D.
Reforcar a coeséo social e governanca local; Medida/acdo: D.1 Coesao Social (Pl 9i): dinamizacéo de rede e
respostas sociais coletivas para a inovacéo social; criacdo de fundo para o desenvolvimento do
empreendedorismo social, baseado na responsabilidade social das empresas locais, que serdo convidadas a
apoiar projetos para resolver problemas sociais/locais; Medida/Ac¢do: D.2 Governanca Local (Pl 9i) 2-
Animacao territorial; formac&o para a inovagéo social, inclusdo ativa, voluntariado; desenvolvimento de
sinergias de intervencgéo entre agentes empresariais; divulgacdo de boas praticas e inovagdo em meio local,
desenvolvimento de instrumentos coletivos para a refor¢co da participacdo civica e cidadania. Nota: Na
sequéncia da notificacdo DLBC 22 Fase, e submisséo de novo formulario com as dotagdes ajustadas a
dotacdo financeira atribuida a esta EDL. o auadro de investimentos. acdes e metas. para as Pl 6.3 (FEDER)
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e 9.1 (FSE) apresenta-se agregado e ndo discrimina as tipologias de acao, listadas no Ponto 4 do Anexo do
Convite para o PO Alentejo; trata-se de uma simplificacdo j& que se pretende apoiar todas as previstas no
PO.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local

O conteudo programéatico da EDL assenta na macro estratégia e nos seus 5 dominios estratégicos
apresentados na 12 fase de pré-qualificacdo do GAL que derivam da analise SWOT. O objetivo geral e
estratégico da EDL é contribuir para o aumento da riqgueza e do bem-estar gerados, e para a promog¢ao da
coesdo social, na regido Alentejo Central, até 2023. O Quadro Ldgico de Intervencado (QL) (Anexo 4)
identifica que o impacto deste objetivo devera ser aferido pelas AG do PDR2020 e AG PORA2020. O QL
apresenta para esta 22 fase da DLBC Rural, 4 objetivos especificos em razdo da agregacéo de dois eixos
estratégicos (4 e 5) sendo a cooperacao um dominio transversal a dinamizar em todos as atividades a
realizar no &mbito da implementacéo da EDL, a semelhanca de outros principios transversais identificados na
12 fase de DLBC. Os Objetivos especificos definidos: OE1: Alentejo Central com 0s recursos e as atividades
ligadas ao ecossistema do Montado valorizados; OE2: Alentejo Central com a identidade territorial reforcada,
de forma participada pelas comunidades locais; OE3: Empreendedorismo e inovacgédo social valorizados no
Alentejo Central, em contexto Local; OE4: A coesao social e a governanca local reforcadas no Alentejo
Central. Para estes objetivos especificos, o indicador para a sua verificagao é o reforco em 5% da
capacidade de empregabilidade e de coesao social do Alentejo Central, até 2023. Identificamos ainda para a
verificagdo dos OE 1, OE2 e OES, o indicador garantir efeito multiplicador das estratégias do investimento
publico no investimento privado de 1,22%, no Alentejo Central, até 2023. Para o OB1 os resultados
esperados sdo a mobilizacdo de FEADER e FEDER para aprovacéo de 251 operacgdes, envolvendo 227
beneficiarios e destes 174 explora¢cdes agricolas, 16 unidades industriais apoiadas pelo apoio ao pequeno
emprego, 2 das quais com regimes de qualidade; 7 opera¢fes de cadeias curtas e mercados locais; 15
operacdes apoiadas na promocado de produtos de qualidade locais; 19 empregos criados através de projeto
LEADER apoiados. O OE1 representa 46% dos meios financeiros da EDL, 94% do FEADER e 6% do
FEDER. O OE2 consagra FEDER e FEADER para a aprovacao de 18 operac¢des/beneficiarios cujos
resultados estdo associados a 670 mil dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros, baseado num crescimento anual de 2013 até 2023, de mais 20.000 dormidas, no Tl. OE2
esta ancorado na valorizacédo dos ativos patrimoniais naturais, culturais e paisagisticos. O OE2 mobiliza 10%
do FEDER e 6% do FEADER para a renovacao das aldeias; no total o OE2 representa 7% dos recursos da
EDL. O OES3 assenta em FEDER e FSE para a aprovacéo de 98 operacdes/beneficiarios com resultados na
% de pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego, incluindo autoemprego, que se cifra em 52 PT.
Este resultado deriva das atividade a realizar, nomeadamente na aprovacéo de 13 projetos de inovacao e
experimentacao social. A criacdo de emprego pode ser pode ser alavancado com a introdu¢éo de um sistema
de incentivos semelhante ao SIALM. O OE3 representa 41% do orcamento da EDL e mobiliza 62% do FSE e
82% do FEDER. O OE4 mobiliza FSE e representa 6% do orcamento da EDL e 38% do FSE, para a
aprovacao de 14 projetos. Este OE4 tem forte impacto social na medida em que assenta na dinamizacéo de
um fundo privado para potenciar projetos sociais de pequena escala. Com os meios mobilizados, a EDL
contribui para as metas de resultado da M10 PDR2020 com 2,6% exploracdes agricolas do Tl apoiadas na
reestruturacdo ou modernizacdo; destas 1,12% explora¢c@es/beneficiarios com investimento apoiado em
regimes de qualidade e com 19 empregos criados através de projetos Leader, que representam 1,4% dos
1412 empregos. Com 0s meios mobilizados a EDL contribui para as metas de resultados do FSE e FEDER
garantindo que 60% das pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego, incluindo autoemprego,
permanecem 12 meses apos o fim do apoio até 2023, e que o efeito multiplicador da EDL(FEDER) do
investimento publico no investimento privado € de 1,22 até 2023. Para os resultados serem alcangados ha no
entanto condi¢cBes que terdo que ser reunidas em termos de realizacdo de atividades cujo quadro de anélise
de risco se anexa bem como, a autonomia do GAL para a abertura de avisos de concurso (cronograma em
anexo), definicdo de critérios de selecdo e entre outros necesséarios a execucdo da EDL e demais condi¢cbes
constantes enumeradas no QL.

Investimentos, A¢cdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade
Investimento a do Programa Dotac¢éo Fundo a

Mobilizar Acédo do Contratualizar

Pacto
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Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta

2018 2023 2018 2023
99.M10 - FEADER Pequenos Projetos 40,00 198,00 Exploragd 0,53 2,64 2000 000,00€
LEADER investimentos apoiados esou
nas Beneficiari
exploracbes 0s
agricolas apoiados,
na
restrutura
¢cdoou
moderniza
cao
99.M10 - FEADER Pequenos Projetos 3,00 17,00 Empregos 2,00 8,00 1 000 000,00€
LEADER investimentos apoiados criados
na atraves de
transformacéa projetos
oe LEADER
comercializag apoiados
ao
99.M10 - FEADER Diversificacdo Projetos = 1,00 7,00 Empregos 1,00 4,00 400 000,00€
LEADER de atividades apoiados criados
na atraves de
exploracéo projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Cadeias Projetos = 1,00 7,00 Empregos 0,00 2,00 250 000,00€
LEADER curtas e apoiados criados
mercados através de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Promocédo de Projetos 3,00 15,00 Empregos 1,00 5,00 500 000,00€
LEADER produtos de  apoiados criados
qualidade através de
locais projetos
LEADER

apoiados
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

FEDER Projetos de

investimento
para a
expanséao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criacdo de
novas
empresas e
pequenos
negacios,
designadame
nte na area
da
valorizacgéo e
exploracdo
de recursos
endogenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

P16.3.
Conservacéao,
protecéo,
promogéao e
desenvolvime
nto do
patriménio
natural e
cultural

Renovacgéo
de aldeias
(em territérios
rurais)

Empresas 12,00 59,00 Postosde 12,00 59,00

que
beneficiam
de apoio

Aumento 8000,0 40000,0

do nimero 0
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracdes
beneficiari
os de
apoio

Projetos = 2,00
apoiados

trabalho
criados

Dormidas 134,0 670,0

em 0
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Exploragé 0,03
es ou
Beneficiéri
0s
apoiados,
na
restrutura
¢édo ou
moderniza
céo

2 965 316,00€

329 480,00€
0

0,17 120 968,18€
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

Projetos de Pessoas 1,00 6,00 Pessoas 55,00 60,00 198 826,00€
criacdo do apoiadas apoiadas
proprio no &mbito no ambito
emprego ou da criacdo da criacdo
empresa por de de
desempregad emprego, emprego,
0s ou inativos = incluindo incluindo
que autoempre autoempr
pretendam go ego, que
voltar ao permanec
mercado de em 12
trabalho meses
apoés o fim
do apoio
Projetos de Projetos 3,00 13,00 Pessoas 55,00 60,00 795 304,00€
empreendedo de apoiadas
rismo social, inovacéo e no ambito
bem comoa experimen da criagdo
promocéo de tacéo de
startups social emprego,
sociais apoiados incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio
PI19.1. Projetos 2,00 10,00 Pessoas 55,00 60,00 597 264,00€
Incluséo de apoiadas
ativa, inovacgéo e no ambito
incluindo com experimen da criagdo
vista & tacdo de
promogdo da  social emprego,
igualdade de apoiados incluindo
oportunidade autoempr
seda ego, que
participacéo permanec
ativa e em 12
melhoria da meses
empregabilid apoés o fim
ade do apoio

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a

Fundo Eixo/Medida
do Programa

Mobilizar Acdo do
Pacto
Medida
99.M10 - FEADER M10
LEADER LEADER

Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Proposta de
Dotacgéo Fundo a

Contratualizar

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta

2018 2023 2018 2023
Projetos/b 50,00 255,00 4 270 968,18€
eneficiario

s apoiados
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99.M10 - FEADER M10 Numero = 3,00 12,00 500 000,00€
LEADER LEADER de
produtos
locais
incluidos
em acoes
de
promocao
09.10 - FEDER R9101E Aumento 12,00 59,00 2 965 316,00€
Investimentos no do
contexto de emprego
estratégias de em
desenvolvimento empresas
local de base apoiadas
comunitéria;
09.10 - FEDER R9101E Efeito 0,90 1,22 2965 316,00€
Investimentos no multiplica
contexto de dor das
estratégias de estratégia
desenvolvimento s do
local de base investime
comunitaria; nto
publico no
investime
nto
privado
99.M10 - FEADER M10 Nimero = 7,00 20,00 1 250 000,00€
LEADER LEADER de
unidades
industriais
apoiadas
pelo apoio
ao
pequeno
investimen
to
99.M10 - FEADER M10 Pesoda 70,00 70,00 3000 000,00€
LEADER LEADER despesa
publica
para
apoio ao
pequeno
investime
nto nas
exploracd
es
agricolas
e no
investime
nto nas
unidades

industriais
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99.M10 - FEADER M10 Numero 35,00 174,00 2 000 000,00€
LEADER LEADER de
exploracd
es
agricolas
apoiadas
pelo apoio
ao
pequeno
investimen
to
99.M10 - FEADER M10 Empregos 4,00 19,00 2150 000,00€
LEADER LEADER criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 4270 968,18€
FEDER 3294 796,00€
FSE 1 591 394,00€
Total 9157 158,18€

Pressupostos
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O cenério financeiro apresentado para a dotagédo de fundos a mobilizar baseia-se na experiéncia da EG na
dinamizacao de estratégias de desenvolvimento local maioritariamente ancoradas num so fundo estrutural
mas com uma amplitude plurifundos. O montante a mobilizar FEADER baseia-se na importancia da
populagéo e territério do TI no SP3PRODER (3%), reforgado pelos dos pequenos projetos no PRODER, e
gue passam agora para DLBC rural (1,5%); no ambito da Medida 111 do PRODER foram aprovadas no TI,
406 operac0es relativas a pequenos investimentos nas exploracdes agricolas num montante superior a 10
milhGes de euros, e um investimento médio de 22.450 €. A importancia das produc¢des primarias e do agro
alimentar, conduziram a afectacéo de 70% do FEADER, e destes 67% dirigidos aos pequenos projetos
agricolas (198 operacdes e 174 exploracdes agricolas). Os pressupostos que estiveram presentes nas
demais medidas a mobilizar no d&mbito da M10, tem por base a dinamizacdo das Ac¢des 311 e 312 do
SP3PRODER cujas operagdes traduzem uma média investimentos de 157.000€, com criacdo de postos de
trabalho, estimando-se em 16 niumero de empregos criados; considerou-se que a renovacao das aldeias e as
cadeias curtas e mercados locais, mobilizam 6,3% e 5,8%, respetivamente da DP FEADER; consideraram-se
12 produtos locais diferenciados incluidos em a¢des promocionais. Para a mobilizagdo do FEDER e FSE,
considerou-se uma afectacdo de 16% das verbas a concurso, % inferior aos 19% da importancia relativa da
populagdo do Tl do DLBC na NUT Alentejo, que no entanto nao foi atribuida. O FEDER a mobilizar no &mbito
das operacdes da Pl 6.3 foram determinadas para tx. média de DP de 85%, de acordo com um valor médio
de investimento na ordem dos 58.824 euros (50.000 € de despesa publica); para a Pl 8.8 considerou-se um
investimento médio de 75.000 euros comparticipados em média a 45% com a criacao de 45 PT. Para estas
72 microempresas considerou-se ainda um cendrio em que para além do PT criado, possa existir uma
majoracdo em termos de FSE para a criagdo de novos PT, a semelhanca do programa SIALM. Este é um
cenario que consideramos bastante interessante para alavancar o emprego, extensivel a criacdo de emprego
a estimular no ambito do FSE. No quadro do FSE e das operac¢des a dinamizar no quadro do Pl 9.1
considerou-se uma taxa média de comparticipacdo de 85% e respeitaram-se os limites maximos para o
investimento elegivel no presente Aviso. Considerou-se uma despesa publica média de 60.000 euros por
projeto de inovacao social estimando-se o apoio a 23 iniciativas. Para a Pl 8.3 considerou-se uma despesa
publica média de 60.000 euros e 34.000 euros em média por PT. A criacdo de emprego pode ser potenciada
com a utilizacdo de majoracgées idénticas as do SIALM. Por outro lado, estima-se que o desenvolvimento do
fundo social conforme o apresentado na medida D.4.1 possa ter um efeito multiplicador e de impacto no
desenvolvimento do mercado social, que esté sub avaliado neste cenario financeiro da DLBC. Os
pressupostos utilizados para determinacdo dos investimentos baseiam-se na regulamentacéo do PO ISE e
na experiéncia da EG na dinamizacao de atividades no dominio do reforco de competéncias e consultoria.

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A cooperacdo é um eixos estratégicos da EDL e constitui igualmente um valor considerado transversal aos
dominios de intervencao. A cooperacao é perspectivada como um instrumento de animacao do territorio na
medida em que favorece economias de escala e a minimizacéo de riscos associados a iniciativas de caracter
mais inovador e experimental. Esta € uma dimenséao particularmente importante para os territérios de baixa
densidade populacional e em regressao demogréfica, a que acresce a baixa densidade econémica e
institucional, como é caso do Alentejo Central. Na perspectiva dos parceiros do GAL a cooperacao devera
constituir um elemento a priorizar exatamente para contrariar aquelas caracteristicas procurando sinergias,
economia(s) de recursos e desenvolver ecossistemas de inovacao no territério. Nos dominios abertos no
DLBC Rural para a cooperacédo, o que se afigura mais importante é o da cooperacao interterritorial, dominio
gue o Tl tem se revelado mais dinamico, nomeadamente em areas como o empreendedorismo, produtos de
locais de qualidade, e turismo. No &mbito das experiéncias mais recentes séo notaveis os resultados
alcancados através da cooperacao para o desenvolvimento de circuitos curtos de comercializagdo, como € o
cabaz do horteldo, derivado do PROVE; o centro de recursos para o empreendedorismo feminino baseado
na experiéncia dos GAL MONTE e ADRACES em zonas de grande desemprego feminino; a dinamizacéo de
uma rede de oferta integrada de turismo rural no Alentejo Central; o desenvolvimento de sinergias e reflexado
no ambito das redes FMT, Rede Rural, ONGD, CPLP, Rede Alimentar e Rede Intermunicipal de Cooperacéo
para o Desenvolvimento, entre outras, nos dominios do desenvolvimento local, cidadania e participacdo. O
aprofundamento destas areas de cooperacao sdo essenciais para os objetivos estratégicos da regido, bem
como ac¢bes promocionais desenvolvidas em conjunto com os agentes do territério no sector dos produtos
locais e do turismo. A disponibilidade de espagos promocionais em grandes centros urbanos, como Lisboa, é
um elemento importante que viabiliza a criacdo de iniciativas integradas e regulares, com forte impacto na
possibilidade de abertura a novos mercados e por isso de viabilizagdo econdmica das unidades empresariais.
Tendo em atencdo os eixos prioritarios em que assenta a EDL, o ambiente, a agricultura e floresta, e dentro
desta o montado, ganham relevo na possibilidade de convergéncia alargada dos DLBC Rurais da Regido
Alentejo e Leziria do Tejo, nestes dominios. Acresce a relevancia da cooperac¢éo para a visibilidade e
comunicacao dos GAL na area do desenvolvimento rural, e que tem possibilitado a edigdo de documentos, a
realizacéo de estudos e ainda o desenvolvimento de iniciativas promocionais conjuntas de relevo regional e
nacional. Na &rea da cooperacao transnacional as areas tematicas do ambiente, agricultura e floresta, o
empreendedorismo e a de promoc¢dao, sao aquelas onde o trabalho desenvolvido e a desenvolver se
apresentam mais interessantes. Nesta area o trabalho desenvolvido com Cabo Verde no Leader, tem
resultados muito interessantes nomeadamente na abertura de mercados para os produtos locais,
desenvolvimento do empreendedorismo e consolidag&o de redes de oferta de turismo local. Considera-se
estratégico o reforco desta cooperacao que ndo exclui outros territérios nos paises da CPLP onde o Monte,
na sua qualidade de ONGD, e outros parceiros da GAL tem vindo a desenvolver iniciativas empresariais.

Modelo de Governagao

Modelo de Governacao

Modelo de gestéo e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricéo



i

PORTUGAL

2020

O GAL Alentejo Central € uma parceria, reduzida a escrito, sem personalidade juridica, cujo funcionamento
assenta na existéncia de trés orgaos eleitos para um triénio. O GAL Alentejo Central baseia-se num acordo
de parceria (Anexol) que possui um regulamento que define as normas de funcionamento. Baseia-se hum
Conselho de Parceiros (CP), 6rgdo maximo que contempla o universo das organiza¢des que assinaram o
Acordo de Parceria; um 6rgéo fiscalizador, cujas funcfes estdo associadas as de controlo e
acompanhamento; e um 6rgdo de gestao (OG), composto por 7 entidades, representativas dos varios
sectores econémicos e sociais da regido, e que € presidido pelo Monte, na qualidade de entidade gestora
(EG) do GAL. Para o triénio [2015-2018] as entidades eleitas que compdem o OG sao maioritariamente de
natureza privada, conforme se passa a indicar: Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central; Entidade
Regional de Turismo; Liga dos Pequenos e Médios Agricultores de Montemor-o-Novo; Nucleo Empresarial da
Regido de Evora; Santa Casa da Misericérdia do Vimieiro; Universidade de Evora / Instituto de Ciéncias
Agrérias e Ambientais Mediterranicas (ICAAM); Monte, ACE. (Anexo02). O regulamento de funcionamento do
GAL assegura que as entidades publicas ou qualquer grupo de interesses nao representam mais de 49% dos
direitos de voto em tomadas de deciséo e contempla disposi¢cfes objetivas para acautelar situacdes de
conflitos de interesses. O modelo de governacao escolhido assegura a participacédo e o envolvimento dos
parceiros e esta refletivo no regulamento de funcionamento aprovado. Ao Conselho de Administracdo da
Monte, cabera cumprir as orientacdes de decisdes emanadas do OG, ao nivel administrativo e financeiro,
dispondo para tal de uma equipa técnica, a ETL, cujos técnicos pertencem ao quadro de pessoal do
Agrupamento. O apoio técnico ao Orgédo de Gestdo é assegurado por uma estrutura técnica local (ETL);
trata-se de uma estrutura operacional do Monte (EG) que devera apoiar o OG em todos aos assuntos
relacionados com a tomada de decisdo, animacado, execuc¢éo e avaliagdo da EDL. A ETL é coordenada pela
Direcao Técnica da Monte (OG) e composta por equipa multidisciplinar de técnicos com formagédo nas areas
prioritarias da EDL, técnicos especialistas na area de avaliagdo e comunicacao e por técnicos administrativos
(Anexo 3). A ETL estd organizada de forma a assegurar a segregacao de funcdes, entre analistas de pedidos
de apoio e de pedidos de pagamento, bem como, a separacao pelos 3 FEEI mobilizados pela EDL. Como
aconteceu no SP3PRODER cabe a ETL no ambito das fun¢des de acompanhamento da EDL, elaborar um
Manual de Procedimentos para a analise e monitorizacdo dos projetos, a aprovar pelo OG. Este documento
identifica todos 0s mecanismos necessarios a execug¢do e acompanhamento da execugéo da EDL,
monitorizacdo de projetos, funcionamento da equipa, procedimentos relacionados com a divulgacao e
publicitagdo da EDL, entre outras matérias relevantes para as fungdes que venham a ser desconcentradas
para o GAL. O Manual explicita os procedimentos necessérios a elabora¢éo dos avisos de concurso, a
aprovar pelo OG e pelas competentes AG; contém os procedimentos analiticos a prosseguir pela ETL para
determinacéo dos critérios de calculo da VGO, hierarquizacao e selecédo das operacdes, de acordo com a
regulamentacédo das a¢fes. No ambito das principais fun¢des da ETL, enquadram-se as ac¢6es de
dinamizacao da EDL, atendimento e enquadramento dos promotores e respectivos projetos, registados em
ficha de intencéo de candidatura ja disponivel no site da Monte. A fase subsequente diz respeito ao apoio a
instrucdo de candidaturas, através de correio electrénico dedicado ao DLBC Rural, para esclarecimento
atempado e uniforme das candidaturas. Com o langamento dos avisos de concurso, segue-se a andlise de
candidaturas com verificagdo administrativa, andlise técnica, financeira e emissédo de parecer técnico para
aprovacao do OG, conforme o disposto no respetivo regulamento. Os procedimentos associados a
aprovacao de projetos poderao exigir especificidades face a mobilizacdo de FEADER ou FEDER e FSE,
havendo por isso que as distinguir no referido manual. Todos os procedimentos descritos terdo que ser
transpostos para os sistemas de informacédo afim de possibilitar a respetiva contratualizacéo e pagamento.
Estes elementos serdo também imputs necessérios ao sistema de acompanhamento e monitorizagao da
EDL, conforme é apresentado noutro ponto do documento. A ETL devera proceder ao acompanhamento dos
promotores e respectivos projetos, com visitas fisicas obrigatdrias, verificacdo do pagamento e contabilizagao
da despesa, andlise das despesas e pedidos de pagamento. Na concluséo dos projetos a ETL devera
verificar a sua realizacao, fisica e material, produzindo relatério e certificado de conclusdo. O manual de
procedimentos é um documento dinamico que deve ser revisto tendo presente a atualizacdo da
regulamentacao e os resultados de avaliacdo da EDL.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagéo, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

A avaliacdo e monitorizacéo do processo de implementagcédo da EDL do GAL Alentejo Central, para o periodo
de 2014-2023, é da responsabilidade da equipa da ETL, existindo uma consultoria externa para a criagédo dos
indicadores de avaliacdo e reforcar a analise do impacto relativa as medidas de intervencdo na area da
inovacao social. A experiéncia de avaliacdo do Monte em anteriores EDL; area da capacita¢gdo; da inovagdo
social e emprego e da coopera¢do sdo também uma mais-valia e constituem o referencial para a definicao de
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procedimentos e metodologia de avaliacdo que propomos. A finalidade da avaliagéo € a avaliagao global da
implementacado da EDL através da analise da relevancia da EDL; objetivos e alteracdes esperadas; da
identificacdo do grau de eficiéncia e eficacia; da determinacdo do nivel de realizacéo dos objetivos e da
sustentabilidade dos seus impactos. Os objetivos a atingir sdo: 1.Contribuir para melhorar a préatica da
organizacgédo ao nivel da autoavaliagdo permitindo melhorar conhecimento, funcionamento e gestéo da
mesma,; 2.Facilitar e promover o dialogo entre os varios atores envolvidos na implementagdo da EDL tendo
em vista melhorar a nhegociacdo, concertacao e contratualizacdo entre estes para a boa gestéo da estratégia;
3. Documentar ligbes-chave apreendidas e knowhow passivel de ser replicado na regido e noutros contextos;
4. Tornar visiveis e documentados de forma clara e inequivocos os impactos da EDL; 5. Contribuir para uma
gestéo eficiente e eficaz da EDL e das ac¢des da EDL/DLBC (FEADER/FEDER e FSE) no Alentejo Central; 6.
Propor recomendacdes préaticas para possiveis intervengdes futuras. Os resultados a atingir no final da
avaliacdo sdo: Ao nivel do processo: Uma bateria de indicadores de performance da EDL que de forma
coerente e consistente permitam avaliar a intervencéo realizada; Dispor de dados suficientes e de qualidade
que constituam evidencias e indicadores sobre o impacto e mais-valia da EDL; utilizar metodologia
especifica, para determinar o impacto da EDL nas medidas referentes as inovagéo social, nomeadamente a
metodologia SROI (Social Retur on Investiment) que permitira comparar o investimento realizado nestas
medidas com o valor gerado pela intervencédo; Ao nivel da parceria territorial Alentejo central: EDL gerida de
forma eficiente e eficaz pelos 6rgdos da parceria e avaliada de forma participada pelos parceiros do GAL
Alentejo Central; Ao nivel da implementagdo da EDL: Reforcar o conhecimento dos diferentes agentes
socioeconomicos locais e dos parceiros do GAL-AC sobre a EDL e os resultados da sua aplicacdo na regiao.
No que diz respeito a metodologia de avaliacdo esta segue as orientacdes e as normas presentes nos
regulamentos internacionais do PDR. Assim o processo de avaliacdo estrutura-se em torno das principais
areas que se pretendem analisar em relagdo ao programa. Estas incluem saber em que medida a
implementacao da EDL é relevante no contexto do PDR e da organizacao; saber como é que a EDL foi
executada e se cumpriu 0s objetivos a que se propds; e quais os resultados atingidos. Os niveis de analise
propostos sédo: A - A organizacéo e o funcionamento do GAL com vista a compreender a gestdo global da
acdo, o seu funcionamento, as rela¢des internas e externas estabelecidas e mudancas “provocadas” nos
diferentes atores e organizagfes durante a implementacao da EDL; B - Analise dos resultados
esperados/impactos da implementacdo da abordagem LEADER/DLBC Rural, tendo em conta os objetivos
especificos e operacionais da EDL, com base na monitorizagao dos indicadores apresentados no Quadro
Légico de Intervencdo. Pretende-se. Em termos prospetivos, o impacto da implementacao da EDL devera ter
em consideracédo as alteracdes provocadas nos diferentes stakeholders envolvidos e as mudangas materiais
e imateriais produzidas pela intervencéo. A metodologia baseia-se na capacidade de efetuar aproximacdes
financeiras, para avaliar o custo que os stakeholders teriam sem a existéncia do projeto; C - Avaliar o
Investimento, os Projetos e os Promotores, com base nas a¢des do DLBC (FEADER / FEDER e FSE), a
cabimentacéo financeira da EDL, a caracterizacdo geral dos projetos e dos seus promotores e das relagfes
destes com o programa, a organizacao e o territério. A proposta de avaliagdo a realizar inclui os seguintes
produtos: - Sistema de acompanhamento e monitorizacdo criado e implementado ao longo da execucéo da
EDL onde se avaliarda a implementacgdo das a¢fes previstas, com vista a realizar os ajustes necessarios a
sua boa execucao; sera ainda organizado um registo de informagédo produzida pelo Programa, de forma a
sistematizacdo e apresentacao de dados; destes resultam quadros de monitorizacdo semestrais da EDL a
apresentar aos parceiros que integram o OG;- Relatério de Avaliacéo a apresentar em dois momentos: a
meio da execucao através de um relatério intermédio para a Autoridade de Gestdo do PDR2020 e Autoridade
de Gestéo do Programa Operacional Regional do Alentejo e final com as conclusées e recomendacdes
obtidas em cada fase da EDL; - Instrumentos para a recolha de informacao criados para aplicacédo a
promotores e a membros do GAL, membros do Orgdo de Gest&o e técnicos da ETL. Atendendo aos objetivos
e calendario da avaliacdo, em paralelo com a execucdo da EDL, e sendo uma avaliagdo interna propde-se o
desenvolvimento de uma metodologia participativa que implica a EG e os parceiros do GAL. Integra 3
fases:12 Fase: Preparatoria de estruturacéo da avaliagdo onde sdo definidos os indicadores e instrumentos a
utilizar para a monitorizagcéo e avaliagcao, tendo como base a informacao constante no Quadro Légico
elaborado para a EDL,; leitura e analise de documentacao relevante; desenvolvimento de ferramentas de
trabalho com base na metodologia SROI que permitem a definicdo de um mapa de impactos e do modelo
I6gico da EDL para o mapeamento dos impactos na area da inovacgéao social e mudancas promovidas pela
intervencéo; validacdo de instrumentos e do plano de implementacdo do modelo pela EG e OG; 22 Fase:
Recolha de dados, ao longo do processo de avaliacdo, existindo diferentes momentos e que compreendem a
realizacé@o de reunides com a EG, OG e Parceiros da EDL; visitas e entrevistas a stakeholders relevantes;
recolha de dados junto dos beneficiarios; preenchimento e validagdo do mapa de impactos e matriz SROI,
aplicacéo da bateria de indicadores com a sintese dos resultados; momentos de acompanhamento e
monitorizacdo (semestrais): 32 Fase: Andlise dos dados. Relatérios e Feedback. elaboracdo de auadros
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semestrais da monitorizagéo; elaboragéo de relatério intermédio e do relatério final de avaliacdo da EDL.
Apresentacgado dos resultados e andlise pelo OG e parceiros, em workshops, no &mbito das reunides do
Conselho de Parceiros. O relatério de avaliagao final, como é pratica do Monte sera editado em suporte fisico

e digital e colocado no site da EG para disseminacéo.
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